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Can cir Piéu 1¢ Céng ty Cé phan Cdp thodt nudc — Cong trinh do thi
Hau Gzang (stka doi, b6 sung nam 2021 ),

Can cit Chién lugc sdan xudt kinh doanh nhiém ky 111 (2020 2025) cua
Hoi déng quan tri Céng ty duoc théng qua tai Pai hdi dong cé dong nam 2020;

Can cu Hop dong thué bao do thi nam 2021 da ky voi cdc dia phuong;

Cén ciir két qud thiee hién cde chi tiéu scn xudt, kinh doanh niam 2020, 06 thing dau
nam 2021 va du bdo tinh hinh san xuat kinh doanh 06 thdng cuéi ndm 2021,

Caén cir dién bién tinh hinh dich bénh Covid-19 trén ca meoc va tinh Hau Giang;

Thuc hién Céng vdin sé 160/CTN-CTDT ngay 02 thang 08 nam 2021 cua

Céng ty Cé phdn Cap thodt mede — Céng trinh dé thi Hau Giang vé viéc giam
gid nuoc sinh hoat do anh huong boi dich bénh COVID-19,

Pé ké hoach SXKD nhing thang cudi nim dugc xdy dung sat vdi tinh hinh
thuc té, dong thoi cling @ 1am co sé, dinh huéng va gidm sét cac hoat dong trong
cong tac diéu hanh san xuét, kinh doanh tai don vi, Hoi dong quan tri Cong ty

Co phan Cép thoat nudc — Cong trmh d6 thi Hau Giang diéu chinh ké hoach san
xuét, kinh doanh nam 2021 v&i mo6t sd chi tiéu co ban nhu sau:

A. CAC CHI TIEU CO BAN
I. CHI TIEU SAN LUQNG

KH so KH d/e

. KH diéu .. s0 véi

. en Thure hién Keé hoach N - véi TH A

STT Chi tiéu VT nim 2020 nim 2021 chinh nam 2020 dflu

2021 + 0 ) nam

%) | &%)
San luong nuéc san xuAt m3 14.559.269 | 15.627.000 | 15.078.766 7,3 -3,5

1 , . -
Trong d6, nuc muasicia | s | 50280931 | 7.920.500 | 7.920.500| 57,5 ;
cac lién doanh




2.

2 | San luong nuéc tidu thy m3 | 12.038.079 | 13.082.400 | 12.622.687 8,7 -3,5
3 | Ty 18 thét thoat nuéce % 17,3 16,3 16,3 -1,0 -
4 | Lép dat dngnhanh hg méi | ho 5.222 2212 2212 -57.6 -
5 | Thay ddng hd chi 5.005 11.097 5549 | 121,7| -50,0
6 | Thu hoa don tién nuéc % 99,55 99,85 99,85 0,3 -
I1. CHi TIEU TAI CHINH
N Thye hién Ké hoach KH diéu chinh S‘F‘g’i Ij?v?s/ic
STT Noi dung nim 2020 nim 2021 nam2021 (10 202063y papm
& %) & %)
I $2¥? DOANH THU (khong | 515 443 333 000 | 230.648.894.000 | 211.448.815.000 | 8,6 | -83
1 | Doanh thu hoat dong clip nwéc | 96.213.326.400 | 104.720.500.000 | 101.295.468.710 | 88| -33
Doanh thu tin nuéc 94.096.704.837 | 102.220.500.000 | 98.267.650.905 86| -39
Doanh thu khéc thudc cép nudée 2.116.621.563 | 2.500.000.000 | 3.027.817.800 | 18,1 | 21,1
2 | Doanh thu hoat dong db thj 97.531.744.104 | 109.028.393.920 | 102.006.861.000 | 11,8 |  -6,4
Dich vu thu gom, VC réc thai SH | 12.211.959.841 | 13.433.155.825 | 12.728.003.771 | 100| -5
Thué bao d6 thj thuong xuyén 83.902.708.357 | 94.095.238.095 | 88.108.775.964 | 12,1| 64
Doanh thu khéc 1417.075.906 |  1.500.000.000 | 1.170.081.479 | 59| -22,0
3 | Doanh thu khic va Cong trinh | 18.698.262.000 | 16.900.000.000 | 8.146.485324 | 9,6 | -51.8
Cong trinh lam thug 10.738.931.080 |  8.900.000.000 | 7.121.191.036 | -17,1 | -20,0
Doanh thu khéc 7959331391 |  8.000.000.000 | 1.025.294288 | 0,5 | -872
I | TONG CHI PHI 195.612.290.000 | 212.370.292.000 | 204.482.210.000 | 8,6 | -3,7
1 | Hoat dong cAp nudc 86.120.077.073 | 96.535.807.000 | 96.388.435.000 | 12,1 -02
2 | Hoat dong dé thi 92.333.643.936 | 100.032.374.829 | 99.528.705.234 | 83| 05
3 fh*l‘liéphi khac va cong trinh lam 17.158.568.903 | 15.802.110.090 | 8.565.069.883 |  -7,9 | -458
I | LOI NHUAN TRUGC THUE 16.831.043.000 | 18.278.602.000 | 6.966.605.000 | 8,6 | -61,9
IV | NOP NGAN SACH 16.812.624.212 | 19.474.332.400 | 15.138.425.400 | 15,8 | -22,3
1 | Thué thu nhap doanh nghiép 2.839.435.839 |  3.655.720.400 |  1.393.321.000
2 | Thué tai nguyén 1.563.292.880 698.224.500 667.724.500
3 | Phi bao vé méi trudng NT 8.394.650.347 | 10.222.050.000 |  9.826.765.091
4 ;{1‘32 ng quyen khai théc TN+ 365.548.700 365.548.700 365.548.700
5 | Thué VAT 1224317428 | 1.500.000.000 |  1.500.000.000
6 | Cb tic ciia b dong NN 2.055.079203 | 2.662.488.951 | 1.014.766.274
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Thué khac 370.299.815 370.299.815 370.299.815
NHU CAU VON 45.045.352.333 | 95.297.060.462 | 90.497.005.684 | 100,9 -5,0
Vén Céng ty tu c6 45.352.333 | 15.297.060.462 | 10.497.005.684
Vén vay ngin hang 45.000.000.000 | 80.000.000.000 | 80.000.000.000
Thu tién ban Thu tién ban Thu tién ban
Phuong thirc trd no hang va cung hang va cung hang va cung
cap dich vu cap dich vu cap dich vu

B. CHi TIEU, KE HOACH SXKD GIAO CHO TUNG CHI NHANH

THUC HIEN NAM 2021
1. San lwgng nwéc phat ra
3 KH so KH d/c
TT | Ténchinhinh | VT Th;-"g;(‘)ié“ Kézgg*i‘ch cﬁ?{l;zl}ea‘:n V%ZTOH - :l‘;"m
E%) | E%)

1 CN1 m’ 5.816.007 | 6.116.000 | 5842 895 52 4,5
1.1 | Chp nuéc Vi Thanh | m® 5.161.778 | 5.366.000 |  5.185.861 4,0 3.4
1.2 | Chéu Thanh A m? 654.229 750.000 657.035 14,6 12,4

2 CN3 m? 1.393.325 | 1.570.000 | 1.532.339 12,7 2,4
2.1 | Thi x& Long My m? 1.364.485 | 1.529.000 | 1.491.228 12,1 2,5
2.2 | Huyén Long M§ m? 28.840 41.000 41.111 42,2 0,3

3 CN4 m? 7.349.937 | 7.941.000 | 7.703.531 8,0 -3,0
3.1 | Chéu Thanh m? 1.015.518 |  1.095.000 | 1.062.260 7,8 -3,0
3.2 | Nga Bay m? 4.856.064 | 5.151.000 | 4.996.782 6,1 3,0
3.3 | Phung Hiép m? 1.478.355 | 1.695.000 | 1.644.488 14,7 3,0

Téng cong: m3 | 14.559.269 | 15.627.000 | 15.078.766 7,3 3,5
2. San lwgng nwéc tieu thu (chuén thu)
A KHso | KHd/c
| tenaonann | pvr | el Kb | iy | I 20
E%) | &%)

1 CN1 m’ 4.687.594 | 5.030.800 | 4.804.315 7,3 -4,5
11 | Chpnu6c ViThash | m® | 4.173.187 | 4.400.500| 4.252.406 5,4 34
1.2 | Chau Thanh A m’ 514.407 630.300 551.909 | 22,5 12,4

2 CN3 m® | 1.185.812| 1.344.000 | 1.312.000| 133 2,4
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2.1 | Thi x4 Long M¥ m® | 1.160.559 | 1.307.000 | 1.275.000 12,6 D4
2.2 | Huyén Long M¥ m’ 25.253 37.000 37.000 | 46,5 0,0
3 CN4 m® | 6.164.692| 6.707.600 | 6.506.372 8,8 -3,0
3.1 | Chau Thanh m’ 900.864 963.700 934.789 7,0 -3,0
3.2 | NgaBay m® | 3.998.177| 4.285.900| 4.157.323 7,2 -3,0
3.3 | Phung Hiép m? | 1.265.651| 1.458.000| 1.414.260 15,2 -3,0
Tong cong: m3 | 12.038.098 | 13.082.400 | 12.622.687 8,7 3,5
3. Ty 1é thit thoat nuéc

A KHso | KH d/c so

TT | Ténchinhinh | DVT Th;"(fz'(‘)ié“ Kéz'(;g’i‘d‘ Ifclfﬁifu Vg’:);roﬂ V"’:{lﬁ‘“

nam 2021 & %) @ %)

1 CN 1 % 19,4 17,8 17,8 -1,6 0,0
1.1 | Cépnu6e Vi Thanh | o 19,2 18,0 18,0 1,2 0,0
1.2 | Chau Thanh A % 21,4 16,0 16,0 -5,4 0,0

2 CN3 % 14,9 14,4 14,4 -0,5 0,0
2.1 | Thi xa Long M¥ % 14,9 14,5 14,5 -0,4 0,0
2.2 | Huyén Long M¥ % 12,4 10,0 10,0 2,4 0,0

3 CN4 % 16,1 15,5 15,5 0,6 0,0
3.1 | Chéu Thanh % 11,3 12,0 12,0 0,7 0,0
3.2 | Ngi Bay % 17,7 16,8 16,8 0,9 0,0
3.3 | Phung Hiép % 14,4 14,0 14,0 0,4 0,0

Téng cong: % 17,3 16,3 16,3 -1,0 0,0
4. Lap dit ong nhanh ting hd moi
Thue | Ké | KHaidu | KHsovei | KHd/e
TT | Ténchinhinh | PVT | hién | hoach | chinhnim | TH 2020 dg:’l ::m
2020 2021 2021 & %) %)

1 CN1 H) 1.442 500 500 -65,3 0,0
1.1 | CAp nudc Vi Thanh | Hb 1.124 | 400,0 400 -64,4 0,0
1.2 | Chau Thanh A Hb 318 100 100 -68,6 0,0

2 CN3 H) 1.274 832 832 -34,7 0,0




2.1 | Thix& Long M§ Ho 779 480 480 -38,4 0,0
2.2 | Huyén Long My Ho 495 352 352 -28,9 0,0
3 CN4 H{ 2.506 880 880 -64,9 0,0
3.1 | Chéu Thanh Ho 639 474 474 25,8 0,0
3.2 | NgaBay Ho 1.247 406 406 -67,4 0,0
3.3 | Phung Hiép Ho 620 0,0 0,0 -100,0 0,0
Téng cong: Hb 5222 | 2212 2.212 57,6 0,0
5. Thay dong hd nwéc

Thee | Ké | KHdidu | KHsovsi | KHd

TT | Ténchinhinh | DVT | hién | hoach | chinh TH 2020 a§3 Zl‘:m
2020 | 2021 | nim2021 | (= %) & %)

1 CN1 Cai 2.140 | 4.291 2.146 100,5 (50)
1.1 | Cépnuéc Vi Thanh | Cai 1.939 | 3.400 1.700 75,4 (50)
1.2 | Chau Thanh A Céi 201 891 446 3434 (50)

2 CN3 Céi 866 | 1.071 536 23,7 (50)
2.1 | Thi x4 Long My Céi 866 | 1.071 536 23,7 (50)
2.2 | Huyén Long M¥ Cai - - - (50)

3 CN4 Céi 1.999 | 5.735 2.867 186,9 (50)
3.1 | Chau Thanh Céi 214| 508 254 137,3 (50)
32 | NgaBay Céi 1289 | 3.290 1.645 155,2 (50)
3.3 | Phung Hiép Céi 496 | 1.937 969 290,6 (50)

Tong cfng: Cii | 5005| 44097| 5549 121,7 (50)

6. Thu hoa don tien nwéc

T4t ca cac chi nhanh phén d4u thuc hién thu héa don tién nudc dat ty 1& cao
nhét (ty 16 thu thép nhét 13 99,85%).

7. Doanh thu tién nwée (khong bao gom VAT)

KH didu KHso | KHdle
TT | Ténchinhinh | PVT | Thuc hién 2020 | Ké hoach2021 | chinh nim v6iTH | sovol
2021 2020 | dau nam
E%) | &%)
1 CN1 Ping | 36.687.833.184 | 39.360.500.000 | 37.411.311.556 7,3 5,0
11 | CNViThanh | Péng | 32.740.171.413 | 34.523.500.000 | 33.143.625.131 5,4 -4,0
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1.2 | Chau Thanh A Déng 3.947.661.771 4.837.000.000 | 4.267.686.425 22,5 -11,8

2 CN3 Pong 9.179.317.293 | 10.398.800.000 | 10.200.640.355 13,3 -1,9
2.1 | Thi xa Long My Déng 8.998.795.320 | 10.134.300.000 | 9.869.833.880 12,6 -2,6
22 | Huyén Long My | Pong 180.521.973 264.500.000 330.806.475 25,1

3 CN4 Pong 48.229.554.360 | 52.461.200.000 | 50.655.698.994 8,8 -3.4
3.1 | Chau Thanh Déng 7.204.627.650 7.707.200.000 | 7.480.243.915 7,0 -2,9
3.2 | Nga Bay Dong 31.317.996.786 | 33.571.800.000 | 32.353.374.111 7,2 -3,6
3.3 | Phung Hiép Déng 9.706.929.924 | 11.182.200.000 | 10.822.080.968 15,2 -3,2
Tong cong: Pdng | 94.096.704.837 | 102.220.500.000 | 98.267.650.905 8,6 3,9

8. Doanh thu thué bao d6 thi thwong xuyén (khong VAT)

KH so KH d/c

rr| T | pyr | T | o | KGR T
@ | pom
1 CNso 2 dong | 42.717.344.995 42.857.142.857 | 43.951.338.545 0,33 2,6
1.1 | TN Vi Thanh dbng | 33.723.863.172 33.809.523.810 | 34.592.793.091 0,25 2,3
1.2 | TN Vi Thuy dong 8.993.481.823 9.047.619.048 9.358.545.455 0,60 3,4
2 CNsb3 déng | 10.253.195.453 10.857.142.857 | 11.686.230.091 5,89 7,6
2.1 | TX. Long My dong 7.583.636.366 7.904.761.905 9.031.684.636 4,23 14,3
2.2 | H. Long M§ dong 2.669.559.087 2.952.380.952 2.654.545.455 10,59 -10,1
3 CNso 4 déng | 30.932.167.909 40.380.952.381 | 32.471.207.327 30,55 -19,6
3.1 | Chau Thanh dong 4.097.939.909 5.714.285.714 5.453.854.273 39,44 -4,6
3.2 | Chau Thanh A | ddng 5.838.014.546 9.904.761.905 5.000.000.000 69,66 -49,1
3.3 | Ngd Bay dong | 13.906.846.727 15.238.095.238 | 14.068.460.909 9,57 -1,7
3.4 | Phung Hi€p ddng 7.089.366.727 9.523.809.524 7.903.437.600 34,34 -17,0
Céng ddng | 83.902.708.357 | 94.095.238.095 | 88.108.775.964 | 12,15 -6,4

9. Doanh thu dich vu thu gom, vin chuyén rac thai sinh hoat
o KHso | KHd/cso
TT | Tén chinhénh | DT | TR¥C bien KE hoach cllﬁlggzx?:n VETH | o1 dau
(& %) & %)

1 CN 562 dong | 3.507.272.727 3.858.000.000 | 3.762.847.946 10,0 -2,5
1.1 | TN Vi Thanh dong | 2.603.154.093 2.863.469.502 | 2.863.469.502 10,0 0,0
1.2 | TN Vi Thuy dong 904.118.634 994.530.497 899.378.443 10,0 -9,6
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CNsb6 3

2 dong | 1.009.375.902 | 1.110.313.492 | 1.000.313.492 10,0 -9,9
2.1 | TX. Long My déng 770.024.541 847.026.995 767.026.995 10,0 9.4
2.2 | H. Long M§ déng 239.351.361 263.286.497 233.286.497 10,0 -11,4

3 CN sb 4 dﬁng 7.695.311.212 | 8.464.842.333 | 7.964.842.333 10,0 -5,9
3.1 | Chau Thanh déng 2.322.176.238 | 2.554.393.862 | 2.054.393.862 10,0 -19,6
3.2 | Chau Thanh A déng 2.606.072.276 | 2.866.679.504 | 2.866.679.504 10,0 0,0
3.3 | Ngé Bay déng 1.220.665.902 | 1.342.732.492 | 1.342.732.492 10,0 0,0
3.4 | Phung Hiép déng 1.546.396.796 | 1.701.036.476 | 1.701.036.476 10,0 0,0

Cong df‘)ng 12.211.959.841 | 13.433.155.825 | 12.728.003.771 10,0 -5,2
10. Doanh thu cong trinh lam thém va doanh thu khac
Céng ty cung cac chi nhanh phan d4u thuc hién doanh thu cong trinh 1am
thém, cAp nudc, do thi va doanh thu khac dat tir 12,34 ty dong/ndm tr 1én giam
40,96% so voi ké hoach giao tir dau nam.
11. PAu tw mé réng mang lwéi cAp nuéc
TT Tén chi nhanh Cl(l)‘;f‘(‘):g‘(;f‘)c Tong g(?é;‘”g!)dﬁ“ b S0 z‘lf’@;lﬁ“
1 CN1
1.1 | Cép nudc Vi Thanh
1.2 | Chau Thanh A
2 CN3 13.870 3.474.000.000 568
2.1 | Thi x& Long M§ 12.670 3.132.000.000 527
2.2 | Huyén Long My 1.200 342.000.000 41
3 CN4 12.900 1.870.000.000 494
3.1 | Chau Thanh 10.400 1.200.000.000 396
3.2 | Ngi Bay 2.500 670.000.000 98
3.3 | Phung Hiép
Téng cong: 26.770 5.344.000.000 1.062

C.LY DO PIEU CHINH KE HOACH

Do doanh thu thué bao d6 thi sau khi ky két hop dong véi cac dia phuong
giam 6,4% so vdi ké hoach d3u nim; doanh thu cong trinh lam thém va thu khac
giam 40,96% so vdi ké hoach diu nim. Nguyén nhan do anh hudng cta dich
bénh Covid-19 nén céc dia phuong han ché dAu tu cac cong trinh.
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Trong 6 thang cudi ndm, khi tinh hinh dich bénh con dang dién bién phirc
tap, Cong ty ciing gap khong it khé khan do nhiéu doanh nghiép nging hoat
dong, dan dén tiéu thu nuéc giam, doanh thu tién nudc ciing giam tuong tng
theo san luong; céng tac thu phi vé sinh gap kho khan do thyc hién gién cach x&
hoi; chi phi san xuét kinh doanh ting trong khi gia nudc sach tiéu thy van chua
duoc diéu chinh theo huéng tinh dung, tinh du.

Kha nang hdi phuc kinh t& sau mua dich con chua kha quan thi kha ning
dat dugc ké hoach d8 ra tr ddu nam 13 didu khong thé. Do do, dé c6 thé hoan
thanh ké hoach d ra niam 2021, Céng ty cn didu chinh mdt s6 chi tiéu ké hoach
san xuét kinh doanh nam 2021 cho phu hgp véi tinh hinh thuc t& hién nay.

D. GIAI PHAP THU'C HIEN CAC CHi TIEU SXKD NAM 2021

Pé dat dugc nhitng chi tiéu san xuét kinh doanh theo ké hoach nim 2021
dé ra trén day, Cong ty s& tién hanh thuc hién dong bd céc giai phép sau:

1. Giai phap vé diéu hanh san xuit, kinh doanh va ky thuit

Pidu hanh SXKD ctia Cong ty phi hop véi tinh hinh dién bién thuc té cta
dich bénh Covid 19 va tuyét dbi chip hanh céc chi thj vé phong, chdng dich ciia
Chinh pht va cta dia phuong.

Pong vién nguoi lao dong nd lyc lam viéc dé dam bao hoan thanh t6t cac
chi tieu SXKD cua don vi trong bdi canh dich bénh dang dién ra hét strc phirc
tap va kho luong.

Trang bi d6 bao ho phong, chéng dich mot cach an toan cho luc lugng lao
dong truc tiép.

Tap trung thyc hién va uu tién dau tu cho cong tac chdng thét thoat nudc,
quan ly, ning cao chét lugng san pham nudce sinh hoat cung cap cho khéach hang
ludn dam bao chét lugng nudc theo tiéu chuén quy dinh cia B Y té.

Tich cuc phoi hgp véi cac don vi lién doanh d8 cung cép va tiép nhan tot
luong nudc mua ban qua ddng hd tbng, dam bao dat chét luong, du sd lugng
theo k& hoach dé ra.

Ting cuong cdng tac quén ly van hanh t6t cac nllle‘t may, tram clp nuéc.
Thuodng xuyén duy tu, bao dudng dinh ky may moc, thiét bi dam bao hoat dong
lién tuc, c6 hidu qua. Nghién ciru, dau tu thay thé céc thiét bi, may bom tudi tho
cao, hiéu suét thip nhung c6 muc tiéu hao dién nang cao.

Thi céng, hoan thanh va dua vao sir dung cdng trinh Cai tao, ning cép,
mé rong va xur ly 6 nhidm méi trudng bai réc thai sinh hoat Kinh Cing, huyén
Phung Hiép, tinh Hau Giang; MRML CN x& Tan Pht Thanh.
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Tiép tuc khao sat, danh gia nhu cau str dung nuéc cta khach hang dé can
nhic dAu tu mé rong méi mot sé tuyén dng cAp nuéc d& cép cho cac khu vuc
thuc su ¢6 nhu cau burc thiét vé nudce sach. Panh gia hién trang dé quyét dinh cai
tao, nang cap mot sO tuyén Ong cap nudc da 1dp dat 1au nam, ty 1& thit thoat
nudce lon.

Quan ly va van hanh khai thac, bao tri bdo dudng t6t cac giéng khoan
phuc vu cong tac tmg pho khi nuéc mén xam nhép.

Céap nhét va quan ly t6t théng tin khach hang st dung nudc, néng cao chét
lugng dich vu cham séc khach hang, ap dung ghl chi s6 ddng hd bang thiét bj di

dong, céi tién cong tac ghi - thu (thu tién nudc bang h1nh thire thu truc tuyén) rat
ngin thoi gian ghi, thu, giam ty 18 tdn thu hoa don xudng mirc thap nhat.

Tiép tuc dau tu mua sim trang thiét bi, may méc chuyén dung phuc vu
linh vuc vé sinh mdi truong do thi; ndng cao tay nghé cta d6i ngli cong nhan...
dép tng t6t yéu cau nhiém vu ctia cong viéc.

Td chic thuc hién tdt cbng tac suc, ria, vé sinh cac tuyén 6ng truyén tai
va phan phdi theo phuong phap méi, gép phan ning cao chat lugng nudce cung
cap cho khéach hang.

Khai thac c6 hiéu qua cac diém wu viét ciia phan mém quan ly khach hang
téng thé va phat huy nhimg vu diém cta hé thong SCADA trong cdng téc theo

ddi ap luc, luu lucmg va chét luong nuéc online, nhim hd trg tich cyc trong
cong tac quan ly, didu hanh san xuét, kinh doanh ctia Céng ty va cac chi nhanh.

Céc chi nhanh cin linh d6ng, nd luc trong viéc thuwong thdo véi dia
phuong dé giit vu‘ng viéc lam, tim thém khéi lugng thuc hién hgp dong thué bao
6 thi, tao dugc niém tin va uy tin véi dja phuong.

2. Giai phap vé tai chinh

Tang cuong hiu qua trong quan ly ngudn vén, st dung von bing céc bién
phap nhu phéan doan dau tu theo nhu cdu thi trudng, phéat huy t6i da cong suét
cua cac cong trinh da dau tu.

Kiém soét chit ch& cac chi phi cua cac du an dau tu xay dung, tranh lang
phi, khong hiéu qua.

Khai thac tét cac ngudn doanh thu théng qua viée thyc hién t5t cong tac
diéu chinh gia nudc va gia dich vu thu gom rac thai sinh hoat va tir cac nganh
nghé kinh doanh mé rong khéc...

Tap trung tich 1y ngudn vbn cta Cong ty, vén vay wu dai d8 c6 du tiém
Iyc vé tai chinh, du strc thuc hién cac du an dau tu mo rong, cai tao, nang cong

sut cac nha may nudc, md rong mang ludi cap nuorc nhim dap tmg nhu clu str
dung nuée sach cho khach hang hogc dAu tu mua sim thiét bi chuyén dung phuc
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vu cong tac do thi, cong ich hay phuc vu cho cong tdc m& rong hoat dong SXKD
thém mot so linh vuc khac, nganh nghé khac...

,Téng cuong c?ng tac thu hodi cong ng, gidm ng kho doi, ng dong 1au nam,
can nhic k¥ ludng dé st dung dong vbn c6 hidu qua.

Thuc hién c4c giai phap nhim tiét kiém chi phi sin xuft thong qua.viéc dau
tu thay thé céac thiét bi, may moc cl k¥, lac héu, tiéu hao nhiéu nang luong, tap
trung chdng thét tho4t, that thu nudc, chdng lang phi vé lao dong va nhén cong.

v Cén tap trung phén tich su ting gidm cla cac chi s6 tai chinh, nhim tim ra
nguyén nhan chinh xac dé 1am co s& cho Ban l&nh dao Céng ty chi dao thuc hién
dat va vuot cac chi tiéu dé ra.

3. Giai phap vé to chitc, nhan sw, tién lrong

Hoan thanh d& 4n nhan sy tai co cAu bd may t6 chirc khdi vin phong cong
ty trong toan Cong ty theo hudng tinh gon, hiéu qua va xay dung hé thdng luong
phu hop véi viéc tai co cAu lai doanh nghiép theo hudng c6 loi cho ngudi sit dung
lao ddng va ca nguoi lao dong.

Ra so4t va danh gia ning lyc, trinh d6 can bo quan ly, nhén vién va nguoi
lao dong cua cac don vi dé tiép tuc cling cb kién toan bd may quan ly diéu hanh
theo huéng tinh gon, hiéu qua va thich nghi v6i tinh hinh méi.

Cén x4y dung ban md ta cdng viéc cho timg vi tri cong tac d8 viéc tuyén
dung phat huy hiéu qua mot cach cao nhét. Ngoai ra, Cong ty can xay dung
chuan héa quy trinh tuyén dung cho timg phong, chi nhanh. N6i dung cuda tung
budce trong quy trinh tuyén dung can duoc chi trong, cip nhét sao cho phu hop
vé6i thue té cong viéc.

Trén co s& két qua danh gia, Cong ty thuc hién t6t cong téc didu dong, luan
chuyén can by quan ly, nguoi lao dong phu hop vé6i trinh d§ chuyén mdn nghi€p
vy, tay nghé ctia timg nguodi, dong thoi tao diéu kién phat huy hét ning luc c4 nhén.

Tiép tuc thuc hién tbt cong tac dao tao, nang cao trinh do cho can bd quan
ly, nguoi lao dong. Cong tac dao tao duoc thuc hién theo ké hoach hang nam, uu
tién cho cong tac dao tao tai ch3. Cht trong dao tao bdi dudng va tuyén dung doi
ngfi can bd, cong nhéan vién c6 chuyén mon gioi, c6 kinh nghiém 6 mdt sb linh
vuc quan trong cua Cong ty.

Coéng ty xdy dung ché do dai ngd phu hop cho ngudi lao dong va c6 quan
tam hon ddi v6i ngudi lao dong c6 nang luc. Dong thoi x4y dung phong trao cho
nguoi lao dong phén d4u, hoc tap, rén luyén dé tré thanh ngudi lao dong gioi.

Chébng lang phi v& lao dong va thoi gian lao dong, day la mot trong nhl”n}g
chi phi 16n trong gia san xut cta tit cAc cac th, vuc kinh doanh. Do véy can
phai c6 gidi phap tiét kiém cu thé 1a sap xép lai to chirc bé, mady trong Cong ty
mot cach khoa hoc, phu hop v&i chuyén mén nghiép vu d€ phat huy tinh hiéu
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qua, cai tién, dinh mirc cong viéc, timg budc thuc hién khoan quy luong cho
nguoi lao dong.

Cong ty xay dung chinh sach khen thuéng nhiing c4 nhan, tap thé c6 déng
g6p, c6 sang kién, co giai phép hodc céch lam giam chi phi san xuat hay c6 cac
dong gép quan trong khac. Pdng thoi, nhic nhé, xi ly céc ca nhan, tap thé
khong tudn tha sy chi dao cta lanh dao Coéng ty lam anh hudng dén két qua san
xuét kinh doanh, hogc thuc hién sai cdc quy dinh ctia Cong ty, ché dé chinh sach
cua Nha nudec.

1. TO CHUC THUC HIEN

Léanh dao cac phong, chi nhanh truc thudc Céng ty dua trén ké hoach san
xuat, kinh doanh diéu chinh nam 2021 cua Céng ty dé xay dung ké hoach chi
tiét timg thang, quy, 6 thang cudi nam va cia don vi minh. Dong thoi, trién khai
nd1 dung ke hoach cua Cong ty dén nguoi lao dong tai don vi duoc phén cong
quan |y ndm viing va phéi hop thuc hién.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu phai thuong xuyén kiém tra, giam sat,
chi dao thuc hi¢n va thao g& nhitng khé khan, vuéng méc, danh gia két qua thuc
hién cdng viéc duoc giao. Nhan dinh xu thé phat trién chung cua tinh, cua dia
phuong hodc nhirng anh hudng khac tac dong dén ké hoach kinh doanh cua
Cong ty dé tir d6 co nhitng dé xuat kién nghi v6i Cht tich Hoi dong quan tri va
Ban Tong Giam ddc Cong ty xem xét, diéu chinh ké hoach SXKD kip thoi, ndm
bat co hoi kinh doanh méi nham mang lai loi nhuan cho Cong ty.

(Kém theo Ké hoach nay la cdc bang thuyét minh sé liéu ciia tung linh vuc
cong tac. nucc, do thi).

Noi nhin:

- Hoi déng quan tri;

- Truong BKS;

- Ban Téng Giam ddc;
- Ké toan truong;

- Thu ky HBQT;

- bon vi truc thudc;

- Luu: VT. _ \Hu”ynh Thong Minh
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