CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CTN-CTPT HAU GIANG Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Hau Giang, ngay 28 thang 4 ndm 2023

LLAMWASUCO

S6: (04 /BC-HPQT

BAO CAO
Hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2022,
phwong hwong hoat dong nam 2023

Kinh giri: Dai hoi dong c6 déng Céng ty C6 phan Cép thoét nudce
- Cong trinh do thi Hau Giang.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phén CAp thoat nuéc — Cong trinh d6 thi
Héu Giang tran trong béo cdo vé két qua hoat déng ciia Hai déng quan tri nam
2022 va phuong hudng hoat dong nam 2023 v6i nhitng ndi dung chinh nhu sau:
I. THANH VIEN VA CO CAU CUA HQOI PONG QUAN TRI

Ho1 déng quan tri Céng ty Co phzi.n CTN-CTDT Héu Giang (nhiém ky III
(2020-2025) gom 07 thanh vién, cu thé:

T§ 1§ s6 hiru ¢6 phin

Stt Ho va tén Chire danh / % jk £
’ ¢d quyén biéu quyét
S¢& hitu ca nhén: 0 cp (0%).
. : : i s Dai dién v6n Céng ty CP Péu tu & X4y
1| Hugnb Thong Mish . eh HBOT l5p Mién Nam: 12.719.828 cp
(51,128%).
Thanh vién HBQT S& hitu ca nhan: 3.500 cp (0,014%).

2 | Duong Van Tho (TV khéng diéu hanh) Dai dién von: 0 cp.

S& hitu ca nhan: 11.400 cp (0,046%).
Pai dién vén NN: 8.990.251 cp
(36,14%).

S6é hiru ca nhén: 1.900 cp (0,008%).
Dai dién vén NN: 1.267.856 cp

Thanh vién HDQT, Tong

3 | Bui Trong Luc Gidm dbe

4 | Quéch Minh Hién Thanh vién HPQT, Phoé Tong

Giam doc (5.10%)
TV HDQT, Phé TGD, Chu tich | S¢ hitu ¢4 nhin: 34.400 cp (0,138%).
5 | Cao Thé Khai kiém GD Cty CTDT Hau Giang; | Pai dién von NN: 1.267.856 cp (5,10%)
Trudng VPDD tai TPCT
— , Thanh vién HBQT S hitu ca nhan: 0 cp.
| S B Ak (TV Khbng dduliank) | Dajdign vén: O.ep,

TV HBQT,’ Chu tich kiém GP | S& hitu ca nhén: 0 cp.
7 | Huynh Trung Tin | Cong ty Céap nuérc% Héu Giang | Pai dién vbn: 0 cp.
(TV khéng diéu hanh)

II. CO CAU VON PIEU LE CUA CONG TY:




Loai cb dong llr(_ri(; o z 8 A Gi? b Sg"jl]lll‘;’?ll
d6ng cO phan (dong) (%)

1. Cé déng trong nudc: 199 | 24.868.191 | 248.681.910.000 | 9996
- Cb dong tb chirc (nha muée) 01 | 11.525.963| 115.259.630.000 | 46,33
- C& déng tb chirc (ngoai nha nudc) 03 | 12.834.828 | 128.348.280.000 | 51,59
- Cb déng ca nhén 195 507.400 5.074.000.000 2,04
2. Cb déng nuée ngoai 02 10.100 101.000.000 0,04
- Cb déng to chirc - . - .
- Cb d6ng ca nhan 02 10.100 101.000.000 0,04
3. Cb phidu quy - - - -

Tong cong: 201 | 24.878.291 | 248.782.910.000 100

III. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022

1. S6 lwrgng cudc hop HPQT va ban hanh cic nghi quyét, quyét dinh
cia HPQT

Nam 2022, HPQT d4 t6 chire cac phién hop thuong ky theo quy dinh cla
phap luat va Bidu 16 Céng ty, trong cac truong hop can thiét, HDQT da td chic
cac phién hop bét thuong dé kip thoi giai quyét cac van dé phat sinh thudc thdm
quyén ctia HPQT. Cac cudc hop ciia HPQT déu duoc triéu tip va chuén bi tai
lidu day di theo quy dinh, néi dung cudc hop duoc céc thanh vién HPQT thao
ludn cong khai, trao d6i thrfmg thén, danh gia dﬁy du va cén trong, cac cudc hop
déu cé sy tham du cta thanh vién Ban Kiém soét v6i tu cach 1a quan sat vién
nhdm dam bao tinh phép ly va hidu qua ctia cudc hop. Cac van dé thudc thdm
quyén quyét dinh cia HPQT duoc xem xét va biéu quyét theo nguyén tic “da s§”
va dugc ban hanh duéi hinh thic vin ban (bién ban, nghi quyét, quyét dinh) va
déu duoc thong bao diy du, kip thoi theo quy dinh cho Ban didu hanh va Ban
Kiém so4t Cong ty.

Trong nam, Hoi déng quan tri da td chuc 16 phién hop, ban hanh 35 nghi
quyét, quyét dinh thudc thdm quyén cua HPQT.

1.1. Téng hop ghi nhin sy tham dw hop ciia thanh vien HDQT nhw sau:

S6 budi | Ty 18

Stt Thﬁnﬂl:z\;en Chirc vu tham dw | dw Ly(ﬁ? ll:h ong
hop hop )
01 | Ong Huynh Thong Minh | Chu tich HDQT 16/16 100%

02 | Ong Duong Vin Tho Thanh vién HPQT 16/16 | 100%

03 | Ong Bui Trong Luc Thanh vién HDQT 16/16 | 100%

T o . g e KA

/g8



53

04 | Ong Quach Minh Hién | Thanh vién HDQT 16/16 | 100%
05 Ong Vi Minh Bic Thanh vién HDQT 12/16 75% | Ban cong tac

06 | Ong Cao Thé Khai Thanh vién HDQT 16/16 | 100%
07 | Ong Huynh Trung Tin Thanh vién HDQT 16/16 100%

1.2. Tong hop ndi dung cic cude hop HPQT va cac Nghi quyét, Quyét
dinh ciia HDQT (dinh kém Phu luc 1)

IV. PANH GIA CHUNG VE HOAT PONG CUA HPQT
1. Hoat dong ctiia HPQT

Hoi déng quan tri Cong ty da thuc hién tbt chic néng, nhiém vu dugc giao,
trién khai thue hién t6t céc k& hoach, chu truong, dinh huéng ctia PHPCD dé ra trén
tinh than trung thuc, cén trong, theo quy dinh cia phap luat va Diéu & Cong ty, dam
bao hoat déng ctia Céng ty hiéu qua, én dinh va ngay cang phat trién.

HDQT luén tuan thii cac quy dinh vé& quan tri cong ty, dam bao tinh cong
bing, minh bach trong viéc tiép can cac théng tin lién quan dén loi ich hop phap
ctia ¢ déng va nha diu tu.

Céc cudc hop cua HPQT da dugc triéu tdp kip thoi va thuc hién theo céac
trinh tu d& dugc quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va Quy ché ndi bd vé quan tri Cong
ty. Céc vAn @ lién quan dén chién luge, trién khai ké hoach kinh doanh... déu
dugc HDQT thudng xuyén xem xét va danh gia trong cac cude hop dinh ky, dic
biét, trong nam 2022, mac du hoat dong SXKD ctia Cong ty ddi mit v6i nhidu
khoé khan, thach thirc, nhung HDQT Cong ty dé linh hoat trong cong tac 1dnh dao,
chi dao toan dién hoat dong ciia Cong ty, déra nhiing chién luoc, giai phap tbi uu
nhét nham ti da héa loi nhuan, dam bao quyén loi cao nhét cho ¢ déng va nha
dau tu.

Bén canh d6, Hgi dong quan tri thuong xuyén theo déi tinh hinh hoat déng
cia Cong ty, kip thoi dua ra dinh huéng va ho trg Ban diéu hanh tb chirc, trién
khai thuc hién tot céng tic san xuét kinh doanh, kip thoi giai quyét thio g& nhitng
khé khin, viréng méac trong qué trinh hoat déng nhim thuc hién hoan thanh tét
céc cac chi ti€u, nhiém vu dugc giao.

2. Két qua giam sat viéc thwe hién nhiém vu quan 1y, didu hanh cia
Téng Giam d6c va Ban diéu hanh Cong ty

Téng Giam dbc va Ban diéu hanh Céng ty da thuc hién t6t cong tac chi dao,
diéu hanh moi hoat dong san xudt kinh doanh cta Cong ty véi tinh than cu thi,
nd luc va trach nhiém cao; thuc hién dung chic nang, nhiém vu, quyén han theo
quy dinh ctia phap luat va Diéu 18 Cong ty; trién khai thuc hién kip thoi cac nghi
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quyét cia DHPCD va nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT, ciing nhu thuc hién day
du trach nhiém béo cdo, gii trinh, céng bd thong tin minh bach, day du, kip thoi
theo quy dinh.

Mt khéc, Téng Gidm dbc va Ban diéu hanh da c6 nhiéu nd luc va linh hoat
trong cong tac quan Iy, diéu hanh trén cc linh vuc hoat déng nhim mang lai hi¢u
qua cao nhét, thuc hién tét cac ché do vé luong, thudng va phic loi khac cho
CNV-LD, thuc hién ndp thué, phi day di theo quy dinh.

Loi nhuan ké hoach 2022 cta Cong ty khong dat so véi nghi quyét cla
Pai hoi déng c6 déng 1a do yéu t6 khach quan, cu thé 1 do loi nhuén cua Cong
ty TNHH MTV Céng trinh d6 thi Hau Giang khéng dat so véi ké hoach cua
Céng ty giao. Nguyén nhan dan dén viéc thuc hién ké hoach khéng dat 13 do gia
xing dau ting cao vi anh hudng béi cude chién tranh gifta Nga va Ukraina.

Bén canh viéc thue hién tét cong tac san xuét kinh doanh, Téng Giam dbc
va Ban diéu hanh Céng ty con quan tdm dén cong tac an sinh x& héi, da van dong
va ho trg Qu¥ vi ngudi nghéo, Quy phong, chong dich bénh Covid-19, hé tro ddng
bao mién Trung bi thién tai... v4i tong so tién trén 240 triéu dong.

V. CAC GIAO DICH GIUA CONG TY, CONG TY CON VOI THANH
VIEN HDQT VA NHUNG NGUOI CO LIEN QUAN CUA THANH VIEN DO;
GIAO DICH GIUA CONG TY VOI CONG TY TRONG PO THANH VIEN
HPQT LA THANH VIEN SANG LAP HOAC LA NGUOI QUAN LY DOANH
NGHIEP TRONG THOT GIAN 03 NAM GAN NHAT TRUOC THOI PIEM
GIAO DICH; CAC GIAO DICH KHAC

1. Cac giao dich giira Cong ty, cong ty con véi thanh vién HPQT va
nhiing ngwoi co lién quan ciia thanh vien HPQT; giao dich giita Cong ty véi
cong ty trong do6 thanh vién HPQT la thanh vién sang lap hodc la nguwdi quan
ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gan nhit trreée thoi diém giao dich:
Theo Phu luc 02 dinh kem.

2. Cac giao dich khac
Giao dich cd phiéu cia Nguoi ndi bo va nguoi cé 1lién quan ctia Ngudi ndi
bd Hawasuco:

_ _ Quan hé S6 ¢b phleu s& hiru| S6 ¢b phiéu s¢ hitu
Ng“’():l thl.l:c hl(_ill ciia ngu-(‘ri dau ky cuoi k)‘f Ly do
ginodich | poipe =
** 7% IS0 co phieu| Ty lé |So co phieu| Ty lé
NguydnBaNam | L 98 | 4900 [0017%| 6.600 |0,0279%| Muacd
Cong ty phén
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Ngoai ra, trong nim 2022, Céng ty khong nhéan dugc bat ky théng bao giao
dich cb phiéu cta Ngudi ndi bd khac va ngudi ¢ lién quan ctia Ngudi ndi bd

Cong ty vé phét sinh céc giao dich.

VL TIEN LUONG, THU LAO VA CAC KHOAN LQI ICH KHAC
CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC VA
NGUOI QUAN LY KHAC CUA CONG TY

Trong nam 2022, Cong ty chi tra thu lao cho cdc thanh vién HPQT,
Ban Kiém soan va Thu ky Céng ty theo dung Nghi quyét Pai hoi dong cb déng
thudng nién nim 2022, chi tra luong Téng Giam dbc va ngudi quan 1y khéc theo
dtng quy dinh, cu thé nhu sau:

Don vi tinh: Triéu dong

TT Ho tén Chuct‘;li'l hign Tién Irong Thii lao | Téng thu nhip
1 | Huynh Théng Minh | Chu tich HDQT 542.400.000 542.400.000
TV HbQT
(mién nhiém
2 | Duong Vian Tho Pho Chii tich 337.332.000 337.332.000
HDQOT ngay
26/09/2022)
3 | Bui Trong Luc TVT}é%QT’ 388.781.016 84.324.000 473.105.016
4 | Quéach Minh Hién N HlTD(?g’ s 345.870.528 84.324.000 430.194.528
TV HPQT,
) PTGD
5 | Cao Thé Khai (b6 nhiém Pho 259.402.896 84.324.000 343.726.896
TGD ngay
01/4/2022)
Thanh vién
HDQT
6 | Vii Minh Bic (mién nhiém 317.047.984 84.324.000 401.371.984
PTGD ngay
16/11/2022)
. . Thanh vién
7 | Huynh Trung Tin HPQT 84.324.000 84.324.000
& | Ly Thanh Quang Trudng BKS 345.864.000 345.864.000
9 | La Thuy Phiéng Thanh vién BKS 75.564.000 75.564.000
10 | Bui Thi Thu Oanh Thanh vién BKS 75.564.000 75.564.000
11 | TrAn Hdng Ping K& toan trudng 323.509.992 323.509.992
12 | Nguyén B4 Nam Thu ky Céng ty 56.676.000 56.676.000
TONG CONG 1.634.612.416 1.855.020.000 3.489.632.416

VIL. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2023
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Du bdo nam 2023 tinh hinh kinh té x& héi Viét Nam néi chung va tinh Hau
Giang néi riéng tiép tuc chuyén bién tich cuc, ¢6 nhiéu khoi sic va phuc héi trén
tat ca céc linh vuc, tuy nhién, Cong ty van sé phai dbi mat véi nhidu thach thie, i
ro tiém &n nhu: cac chi phi d4u vao cta qué trinh san xuét tiép tuc tang, bién dbi
khi hau, xAm nhap min, 6 nhiém nguén nudc thd, tinh trang qua tai cla cac bdi rac
ngay cang tang, su canh tranh trong linh vuc cung cép nudc sach, dich vu d6 thi
trén dia ban tinh ngay cang gay gét... Trong bdi canh d6, HPQT x4c dinh phuong
huéng hoat dong ciia Cong ty nam 2023, nhu sau:

1. Chi dao, quén tri hoat dong ctiia Cong ty tiép tuc 6n dinh va phat trién,
hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach nam 2023 do Pai héi dong cb déng giao.

2. Linh hoat trong viéc diéu chinh chién lugc san xuét kinh doanh va du tu
clia Céng ty phit hop v&i tinh hinh thuc té trong qua trinh hoat déng.

3. Tap trung thuc hién va uu tién diu tu cho cong tac chéng that thoat nudc;
quan ly, ndng cao chat lugng san pham nudce sinh hoat cung cap cho khach hang
luén dam bao chat lugng theo tiéu chuan B6 Y t€ quy dinh.

4. Tap trung khai thac cac du 4n d4 hoan thanh va day manh céc du 4n
dang déu tu dé sém dua vao khai thac, ning cao hiéu qua dau tu.

5. Nang cao ty 18 thu héa don tién nu6e khong ding tién mit. Ting budc
hién dai hoa, tu dong hda trong san xuat.

6. Pau tu thém trang thiét bi, may modc chuyén dung hién dai phuc vu linh
vuc vé sinh méi trudng; nang cong sut, thay thé thiét bi, may méc ¢t k¥ lac hau
c6 muc ti€u hao nhién liéu, dién ndng 16n dé tiét kiém chi phi san XUuét.

7. Tiép tuc lién két, phbi hop ot véi cac nha diu tw dé khai thac tbt cong
sut ctia cac nha may nudc lién doanh; van hanh, khai thac t6t hé théng giéng
khoan nuéc ngdm dé chi déng ngudn nude cung cép khi ¢ su ¢b nudc min xAm
nhép, 6 nhiém ngudn nudc nham phuc vy tot nhat nhu cau sir dung nude sach cia
khach hang.

8. Tiép tuc cling cb, kién toan bd méy td chic ctia Cong ty, nang cao nang
lwc quan ly, diéu hanh ctia d6i ngii 1anh dao cdp trung va cip cao, xay dung doi
ngli nhin sy chuyén nghiép, c6 ning luc, chuyén moén cao va nhiét huyét trong
cdng viéc, dam bao hoan thanh nhiém vu dugc giao.

9. Chi dao va giam sat co ché didu hanh, viée trién khai thyc hién cac nhiém
vu, chién luoc ciia Ban Piéu hanh Cong ty va cac noi dung khac thudc thdm quyén
cua HDQT.

Trén déy 12 Béo c4o hoat dong ctia Hoi déng quan tri Cong ty ndm 2022 va
phuong hudng hoat dong nadm 2023.



L.

Kinh trinh Pai hoi déng cb déng xem xét, théng qua./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HBQT, BKS, Ban TGD;
- PBon vi truc thudc;

- Luu: VT, nttb.
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1. Ndi dung va két qua ciia cdc cude hop HDQT:

Cudc hop |S6 thanh

Stt 5 s
ngay vien dw

Noi dung hop

V/v béo cao, Qé xuét Chlzl s& hitu phén vbn dé quan ly,
01 | 11/01/2022 7/7 si dung nguén von dau tu xdy dung co ban tai
Hawasuco dén hét ndm 2021.

V/v théng qua cac quy ché cia Céng ty CTDT Héu
02 | 26/02/2022 6/7 Giang; b6 nhiém Pho TGP Hawasuco; thong nhat thoi
gian dy kién t6 chuc hop PHPCD thuong nién 2022.

V/v théng qua ké hoach tai chinh nim 2022 1am co sé
cho Ngudi dai dién vén nha nudc tai Hawasuco béo céo
théng qua Chu s¢ hitu, lam cén ctr giao chi tiéu giam
sat va x€p loai doanh ngh1ep nam 2022.

03 | 07/3/2022 717

V/v théng qua Quy tién lwong thyuc hién nim 2021 va

04 | 28/3/2022 1 Ké hoach Quy tién lvong nam 2022.

V/v théng nhat dénh gi4, xép loai Ngudi dai dién vén

45 | 31562022 e tai Hawasuco nam 2021.

V/v ra sodt thong qua ndi dung trinh tai phién hop
DHDCD thuong nién 2022; phé duyét qu§ thu lao Chu
06 | 31/3/2022 7/7 | tich kiém nhiém, KSV va quy tién luong ké hoach
chuyén trach, Gidm dbc, Phé Gidm dbc va K& toan
truong cia Cong ty CTDT Hau Giang.

V/v théng qua du thao ho so didu chinh gia nu6e sach
07 | 12/5/2022 717 tiéu thu trén dia ban tinh Hau Giang (giai doan 2022-
2024).

Viv th(f)ng nhat viécuté chitc thuc hién lay v kién cb
08 | 25/5/2022 7/7 dong bang van ban dé thong qua céc van dé thuge tham
quyén quyét dinh cua Pai hoi dong c6 dong.

Vé viéc thong nhit thanh 14p Vin phong dai dién cua

09 | 08/6/2022 " Hawasuco tai Thanh phé Cén Tho.

V/v théng nhat han muc vay vbn va uy quyén ky céc
vin ban giao dich véi Ngan hang Nong nghiép va
PTNT Vi€t Nam - CN Héu Giang dé phuc vu hoat dong
san xuft, kinh doanh ctia Cong ty nam 2022.

10 | 24/6/2022 1)

V/v thong nhét han mic vay vén va ay quyén ky cac
van ban giao dich voi Ngan hang TMCP Céng thuong
11| 29/6/2022 77 VN — CN Hiu Giang dé phuc vu hoat dong san xuét,
kinh doanh ctia Coéng ty nim 2022; théng qua viéc bd
nhiém Nguoi phu trach quan tri Cong ty.




12 | 29/6/2022 6/7 V/v kiém phiéu l4y v kién ctia cb déng bang vin ban.
V/v thong qua ké hoach tai chinh nim 2023 va du toan
ngan sach nha nuéc nim 2023-2025; mién nhiém chirc

13 23902022 1 T | qanh Phé Chi tich HPQT; thong qua Diéu 16 v céc
quy cheé cua céc cong ty con.

V/v théng nhit han mirc vay von va Uy quyén ky cac

14 | 23/9/2022 117 van ban giao dich vdi Ngan hang TMCP Coéng thuong
Viét Nam — CN Héu Giang.

V/v théng nhit chuyén quyén s& hitu tai san gbp vén

15 | 31/10/2022 743 cho Céng ty CTDT HG.

V/v thanh 18p md&i 02 cong ty con truc thudc Hawasuco;
xem xét Pon tir nhiém chic vu Chu tich kiém Giam
16| 02122022 | & | gk Kendii el dign heo vl bt i Cang ty TNEL
MTV CTDT H4u Giang.
2. Cac nghi quyét cia HPQT ban hanh:
S6, ky hiéu | Ngay ban . Ty I¢
S| Quylt dink hanh Noi dung théng qua
V/v théng nhat thoi gian du kién td chire .
1| GNGHDOT | 02752022 DHDCD thuodng nién nam 2022. i
01A/NQ- V/v phé duyét Qu§ tién luong thuc hién
2 HDQT 28/3/2022 | cia Nguoi lao dong va Quy tién lwong | 100%
thuc hién cia Nguoi quan ly nam 2021.
01B/NQ- V/v phé duyét K& hoach Quy tién luong
3 HDPQT 28/3/2022 cia Nguoi lao dong va K& hoach Quy 100%
tién luong cua Nguoi quan ly nam 2022.
V/v théng qua hd so didu chinh gid nude
4 | 09/NQ-HDPQT | 12/5/2022 | sach trén dia ban tinh Hau Giang (giai 57 14%
doan 2022-2024). i
5 | 10/NQ-HDQT | 25/5/2022 VU/V t? chtrc 1ay y kién co dong bang 100%
van ban. '
V/v thanh 1dp Van phong dai dién cua 5
6 | L/NQ-HDQT | 09/6/2022 Hawsuco tai thanh ph Can Tho. ki
V/v vay vbn va iy quyén ky cac vin ban
7 | 12/NQ-HBPQT | 24/6/2022 | giao dich v&i Ngén hang Nong nghiép | 100%
va PTNT Viét Nam - CN Héu Giang.
. V/v bb nhiém Ngudi phu trach quan tri 5
8 | 15/NQ-HPQT | 30/6/2022 Céng ty CP CTN-CTDT Hau Giang, 100%
V/v vay vén va iy quyén ky céc van ban
9 | 16/NQ-HPQT | 30/6/2022 | giao dich v6i Ngin hang TMCP Céng | 100%
thuong Viét Nam - CN Hau Giang.
10 | 17/NQ-HDQT | 26/9/2022 V/\! t}qlong qua Dieu le;‘ va p.l}e duyét quy 100%
che cla cac cdng ty thanh vién.




V/v mién nhiém chitc vu Phé Chu tich

- 0
11 | 18/NQ-HPQT | 26/9/2022 HDOT Céng ty. 100%
V/v vay von va uy quyén ky cac van ban
12 | 19/NQ-HPQT | 26/9/2022 | giao dich vdi Ngadn hang TMCP Cong| 100%
thuong Viét Nam - CN Hau Giang.
V/v thong nhat chu truong xin diéu
chinh tén va cong nadng cong trinh
13 | 20/NQ-HDQT | 26/9/2022 Xuong san xuét nudc udng dong chai, 100%
xe cai tién chuyén ding ché rac, tAm dan
bé tong duc san" tai Cum CN - TTCN
thanh pho Vi Thanh.
V/v théng qua K& hoach tai chinh ndm
14 | 21/NQ-HPQT | 26/9/2022 | 2023 va du toan ngin sach nha nudc 100%
nam 2023-2025 cua Cong ty B
Vé vi€c chuyén giao quyén so hitu tai 1@
15 | 22/NQ-HPQT | 31/10/2022 | san gép von cho Cong ty TNHH MTV 100% |o1y"
CTDT Hau Giang. pf’\:w
16 | 22/NQ-HPQT | 09/12/2022 | V/V 53 xCp lai chc phong nghiép vu va| g0 150
Vin phong dai dién truc thudc Hawasuco. ’ _‘/‘j
V/v thay d6i Chu tich kiém Gidm ddc, cir i
17 | 23/NQ-HPQT | 09/12/2022 | 18101 dai dién theo phdp luat va ngudi)| g0,
dai dién phan von gop ciia Hawasuco tai
Cong ty TNHH MTV CTDT Hau Giang.
. V/v chim dat hoat dong cta céc chi N
18 | 24/NQ-HPQT | 09/12/2022 nhénh truc thuge Hawasuco. 100%
V/v thanh 1ap Céng ty TNHH MTV Cép .
19 | 25/NQ-HBQT | 09/12/2022 nudc Hau Giang tryc thudc Hawasuco. —
3. Céc quyét dinh cia HPQT ban hanh:
S6, ky hiéu | Ngay ban .. Ty 18
St Quyét dinh hanh Noi dung thong qua
V/v ban hanh Piéu 1&¢ Hawasuco (sira o
1 | 01/QD-HDQT | 22/4/2022 d8i nam 2022), 100%
01A/QD- V/v thanh 1ap Van phong dai dién cua 5
2 HDQT a0z Hawasuco tai thanh pho Céan Tho. i
V/v ban hanh Quy ché ndi bd vé Quan i
> | IQREBQT | 96 tri Cong ty (stra ddi, bd sung nim 2022). 1007
) V/v bb nhiém K& toan truéng Céng ty .
4 | 03/Qb-HDbQT | 26/9/2022 TNHH MTV CTBT Hau Giang. 100%
V/v ban hanh diéu 18 Céng ty TNHH .
5 | M4QB-TIBQT | 26/8/2002 Ctru Long (stra d6i, b sung nam 2022). L00%
6 | 05/0P-HPQT | 26/9/2022 V/v ban hanh Diéu 1€ Cong ty CTDT 100%

Hau Giang (stra d6i, bd sung nam 2022).




06/QD-HPQT

26/9/2022

V/v phé duyét Quy ché Quan ly tai chinh
Céng ty CTDT Héau Giang (stra doi, bo
sung nam 2022).

100%

07/QD-HDQT

26/9/2022

V/v phé duyét Quy ché Quan 1y tai chinh
Coéng ty TNHH Cuu Long (stra doi, bd
sung nam 2022).

100%

08/QD-HPQT

09/12/2022

V/v b6 nhiém 6ng Huynh Trung Tin 1am
Chu tich kiém Giam dbc va ngudi dai
dién theo phap luit cia Cong ty TNHH
MTV Cép nuée Hau Giang,

100%

10

09/QP-HPQT

09/12/2022

V/v mién nhiém chitc danh Cht tich kiém
Gidm ddc va ngudi dai dién theo phép
ludt ctia Cong ty TNHH MTV CTPT Héau
Giang dbi v6i 6ng Vii Minh D,

100%

11

10/QD-HDbQT

09/12/2022

V/v bd nhiém 6ng Cao Thé Khai - Phé
TGD Hawasuco la ngudi dai dién 100%
phén vén gép clia Hawasuco tai Cong ty
TNHH MTV CTDT Hiu Giang, giit
chiic vu Chii tich kiém Giam déc Céng
ty TNHH MTV CTDT Hau Giang,

1z

11/QD-HDQT

30/12/2022

V/v doi tén Phong T6 chic — Hanh
chinh truc thuéc Coéng ty thanh Phong
Hanh chinh - Quan tri.

13

12/QD-HPQT

30/12/2022

V/v d6i tén Phong Tai chinh — K& to4n
truc thudc Cong ty thanh Phong Tai
chinh - Ké hoach.

100%

14

13/QD-HPQT

30/12/2022

V/v diéu chinh chirc nang, nhiém vu
Phong K§ thuét truc thudc Cong ty.

100%

15

14/Qb-HDQT

30/12/2022

V/v giai thé Phong Tin hoc — Quén ly

{ khach hang truc thudc Cong ty.

100%

16

15/QD-HPQT

30/12/2022

V/v giai thé Phong K& hoach — Téng
hop — Vit tu truc thudc Cong ty.

ok ok




1. Cac giao dich giira Cong ty, cong ty con v&i Thanh vien HPQT va nhitng ngwdi ¢6 lién quan ciia thanh vién do:

thoi gian 03 nim gan nhat
(Kem theo Bdo cdo sé .P4./BC-HPQOT n

[ CAPTHOAT NU

/CONG TY

COPHAN  \O

5 .0

P u luc 2

QT va nhing ngudi c6 lién quan ciaa thanh vién dé; giao dich
“Eithanh vién sang 14p hodc la ngudi quan 1y doanh nghiép trong
oc thoi diém giao dich va cac giao dich khac

oay4.8/4/2023 ciia HPQOT Cong ty)

v | MoiquEnhB | L ey | ThELdEEm S6 hop . g 5
sTr| Tentochuc/ | liénquanvéi | Lo g o | BROAIChVOL| o i quyby | NO1dung, s lugng, tonggid | o, L
¢4 nhan cong ty/TV lién hé Cong ty/Cong iy Zt dinh tri giao dich
HPQT . ty con ’
No6i dung: Thi cong céng
trinh Khu TPC Ninh Kiéu,
TP. Cin Tho (Hang muc hé
o e NP 13/6/2022 136/2022/HDTC |théng chiéu sang, thong tin
CO, don’g }im’ " lién lac, cp nudc, PCCC).
chirc e h?n S6 225 dudmg Gia tri giao dich: 5,02 ty Phat sinh giao
Céng ty CP gl‘f; n;“%fgfg Himg Vuong, KV ddng. dich v6i Céong
I |bau tu xdy lap Minh - Chii tich 4,_P.V, thanh pho Noi dung: Thi céng cdng | ty TNHH Ciru
Mién Nam HDPQT va Gn.g V;A Thaph, tinh trinh D;f 929, doan tir BT | Long (Cong ty
Vi Minh Dre | Héu Giang. 931B dAen Q;L6I (hang muc con)
TV HPQT 30/8/2022  |3008/2000/HBXD| €O thau s6 1 —doan tu

Km0+000 va dam bao giao
théng bd va giao thong thuy).
Gia tri giao dich: 5,70 ty
dbng.




Nigwron i Ahen 8o 2‘1/10 I?VZ; Hop ddng cho Céng ty Ctru Rhat Slfl.h glao
Ba Nouvin Thi | duan cua ong phudng Bui Hitu Long thué xe dich v&i Cong
) Hanhg YU 1 |Huynh Théng  |Nghta, quin Binh [01/6/2022 | 0106/2022/HDTX o % i dlichs 55 4B ty TNHH Ciru
: Minh — Chi tich | Thiy, TP Cén d;a 11 §1a0 dich- oo trieu Long (Céng ty
HPQT Tho Ong. con)
C6 d6ng 16m, T6
chirc c6 h?n §6225 dudmg lgha;c 51,n'thA1a0
Céng ty CP I‘il‘:la;n;“;fﬁl;g Huing Vuong, KV Cho Céng ty TNHH MTV 1eh VoL Long
3 |Pau tu xay lap : s 4,P.V, thanh phé | 01/2022 CTDT Héau Giang mugn 9,75 R
o Minh — Chu tich |’ . . il MTV CTPT
Mién Nam .k Vi Thanh, tinh ty dong. o e
HDQT va ong iy Gi Hau Giang
Vii Minh Pirc — | & H1a0g. (Céng ty con)
TV HDPQT
2. Giao dich giita Cong ty v6i cac cong ty con:
STT| Tén to chitc/ | Mbiquanh¢ | Diachitrusé | Thoidiém |  Séhgp  |N§idung, sb lwgng, tong gia Ghi chu
¢ nhan lién quan v6i | chinh/Dja chi |giao dich véi| dong/nghi quyet/ tri giao dich
Cong ty lién hé Cong ty quyet dinh
1 | Céng ty TNHH Cong ty con |DPudng Nguyén 10/01/2022 | 03/2021/HD-GK Thi cdng cong trinh HTKT
MTV Thuong Trung Truc, ap phén khu I, hang muc hé
mai — Dich vu - Nhon Thuin 1A, théng dién chiéu sang.
Xay dung Ciru TT Mot Nean, Gia tri giao dich: 4,03 ty
Long huyén Chéau ddng.
Thanh A, tinh : . .
IS 28/4/2022 | 2804/2022/HDXD | Thi céng duong éng cip

nudc cua Hawasuco bi ér}h
huéng Du 4n Néng cép
Qudc 16 1A doan tir tp. Ngéd

_.'..}{:j(
\'\
Ly
'—“HAH
AT NL
1INH B

GIAR



Bay dén huyén Chau
Thanh, Séc Trang.

Gia tri giao dich: 22,13 ty
dong.

25/8/2022

25/2022/HDXD

Thi cong cong trinh tuyén
ong truyen tai NMN tai x4
Tan Phu Thanh, hang muc
tuyén 6ng cip nudc D.400,
chiéu dai 310m.

Gi4 tri giao dich: 745,96 triéu
déng.

3. Giao dich giira Cong ty véi cdng ty trong d6 Thanh vién HDQT la thanh vién sang lip hodc la ngudi quan ly doanh
nghiép trong théi gian 03 nim gin nhat trwéc thoi diém giao dich:

STT

Tén to chire/
¢a nhan

Méi quan hé
lién quan voi
Cong ty

Pia chi tru sé&
chinh/ Dia chi
lién hé

Thoi diém
giao dich voi
Cong ty

_ Sohgp
dong/nghi quyét/
quyét dinh

Néi dung, s6 lwong, tong gia
tri giao dich

Ghi chu

vedkw




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTN-CTPT HAU GIANG Doc lap - Tu do - Hanh phiic

Hau Giang, ngay 28 thdng 4 nam 2023

Yy i
HAWASUCO

S6: 05 /BC-HPQT
BAO CAO
K#ét qua thwe hién nghi quyét dai hoi dong cb dong thuwong nién nam 2022
va phuong hwéng, nhi€ém vu nam 2023

Phan I
KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG
NAM 2022

I. PAC PIEM TINH HINH

Cbdng ty C6 phan Cap thoat nude - Cong trinh d6 thi Hau Giang hoat dong
trén céc linh vuc chinh 13 sin xuit kinh doanh nuéc sach, thuc hién dich vu d6
thi cong ich trén dia ban tinh Hau Giang va cac cong trinh xay dung.

Cong ty ¢6 11 nha méay va tram x1r Iy nu6c véi tong cong sudt thiét ké da
duge cip phép dat 45.083 m’/ngdy dém (cong sudt vdn hanh: 23.272 m/ngdy
dém). Ngoadi ra, Cong ty con lién két mua nude sach sinh hoat ctia cic nha may
nude lién doanh véi tong cong sudt khai thac trén 21.811 m*/ngay dém.

Hoat dong cung cép nudc lién tuc 24/24 gio cho 69.867 ho khach hang.
Hé théng mang luéi cung cdp nude ¢ tdng chidu dai 964,1 km éng cac loai.

Ngoai ra, Céng ty hién c6 hang chuc xe may, thiét bj chuyén ding phuc
vu cong tac d6 thi cong ich nhu xe ép rac, xe thang, xe cdu, may dao, xe tudi
nuée, xe thong cong...

1. Thuan lgi

Tép thé Ban lanh dao va CB-CNV LD d3 thé hién tinh thdn doan két va trach
nhiém cao trong cdng viéc, cong tac phdi hop tét giita cac phong nghiép vu cla
Cong ty voi cac chi nhanh truc thude trong viéc thuc hién cong tac chuyén moén
nghiép vu cling nhu gidi quyét nhitng khé khin vuéng méc trong qué trinh thuc
hién nhiém vu. Nher d6 tinh hinh hoat déng san xuét cia Cong ty tiép tuc phat trién
dat va vuot hau hét chi tiéu theo Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong d2 ra.

Pugc su quan tdm, phdi hop, hd tro cia cdc sé nganh, dia phuong trong
viéc gidi quyét nhitng khé khan vudéng mic, kién nghi cla Cong ty dé Céng ty
thuc hién tét cac céng tic chuyén mon.



Trong thang 12 nam 2022, Céng ty dugc UBND tinh ban hanh quyét dinh
sd 46/QP-UBND ngay 21 thang 12 nim 2022 quy dinh gia tiéu thu nude sach
do Céng ty CP Cap thoat nudc CTDT Héu Giang cung cép trén dia ban tinh Hiu
Giang g6p phan tao didu kién ting doanh thu cho Cong ty trong nim 2023.

Thue hién mua nuéc sach tir cic don vi lién doanh, Cong ty di han ché
dugc tinh trang qua tai tai cdc nha may, tram cp nudc va chit déng hon trong
cong tac img phé xdm nhip min dién ra vao nhing thang mua khé; chit lugng
nude luén duge dam bao, an toan va lién tuc dé cung cép dén khéch hang.

Hoan thanh phuong 4n tai co ciu Céng ty theo dé 4n da duoc HDQT phé
duyét t6i 31/12/2022 sap xép khdi vian phong Cong ty tir 05 phong xudng con 03
phong, giai thé cac Chi nhanh 1, 3, 4 dé thanh 14p thém Céng ty TNHH MTV
Cép nuéc Hau Giang.

2. Kho khan

Mot sé théng trong nim, ngudn nuwde mit bi anh hudng rét 16n do méi
tredng nude bi 6 nhiém nghiém trong, khién Céng ty gip nhiéu khé khan trong
qua trinh x{r Iy ngudén nuéc mét 1am ting chi phi san xu4t nude sinh hoat, tinh
hinh dich bénh Covid-19 dién bién phirc tap va kéo dai lam anh hudng dén tinh
hinh san xuét ciing nhu doanh thu ctia Céng ty,... Bén canh d6, dic thi cla nganh
cép nudce 12 dich vu coéng cdng, chiu su kiém sodt ctia Nha nudce vé gia ban, do
d6 néu gia ban nude sach chua duoc didu chinh kip thoi so véi tinh hinh gid ca
thi trudng theo hudng tinh ding, tinh di cac chi phi s& anh huéng 16n dn hidu
qua kinh doanh cua Cong ty.

Hé théng cép nude trén dja ban tinh chua hoan chinh va khéng ddng bo,
mét s6 tuyén dudng con thidu hodic chua nang cdp dng truyén tai nén anh hudng
dén cong tac phan phéi, didu hoa ap luc, ty 18 thit thoat cao, ving phuc vu cip
nude con chong chéo giita d6 thi va néng thén gy khé khin cho Céng ty trong
qué trinh cép nude.

Kinh phi danh cho céng tac thué bao do thi ¢ cac dia phuong chua tuong
xing véi khoéi luong cong vi€e thuc hién, ng cong tac thué bao d6 thi va cong trinh
lam thém con cao va kéo dai trong nhidu ndm ciing lam anh huéng dén loi nhuan
trong sén xut kinh doanh ctia Céng ty.

Gi4 xang déu ting cao do 4anh hudng boi cude chién tranh gilta Nga va
Ukraina. Do day la chi phi chinh trong cong tac thué bao d6 thi nén anh hudng
rat nhiéu dén loi nhudn ctia Coéng ty TNHH MTV Céng trinh db thi Hau Gi ang.



Mbt bo phan ngudi dan y thic gitt gin vé sinh chua tbt ciing 1a mét trong
nhiing nguyén nhén giy 6 nhiém ngudn nudc, 6 nhiém moi truong, anh hudng
dén qua4 trinh thu gom réc, thu phi vé sinh va xtr Iy ngudn nuée mit,

Viéc dau tu, mua sim phuong tién, trang thiét bj phuc vu cho cong tac
chuyén mén doi hoi phai c6 nguén kinh phi rit 16n, trong khi ngudn vén Céng ty
c6 han, doi héi Céng ty phai huy dong tir cac ngudn khéc [am phat sinh thém chi
phi tai chinh.

Bén canh su qué tai kéo dai trong nhiéu nim tai céc bii rac do Céng ty
quan ly, vn hanh thi tién d6 thi cong cham tré tai béi rac Kinh Cing do thiéu
ngubn von va viéc Nha may dién rdc Hoa An cham tién do thi cong cling da gay
ra rat nhidu khé khin cho Céng ty trong viéc xtr I va dam bao vé sinh méi trudng
tal cac bdi rac.

Trudce nhing thuan lgi va kho khan néu trén, trong qua trinh thue hién chi
tiéu nhiém vu nim 2022 Céng ty da dat duoc mot sb két qua trén cic miit cong
tac sau:

II. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU NAM 2022

1. Linh vwe san xuat cung cép nwdc sach

Téng san lugng nudce tidu thu 13.132.943 m?, dat 98,36% ké hoach, ting
5,61% so voi cung ky. Trong nam phat trién duoc 3.515 ho khach hang mdi,
nang tong s6 khach hang sir dung nudc dén thoi diém cudi nam 2022 1a 69.867
ho, tang 5,3% so voi d4u nim 2022; ty 1& that thoat nuédc toan Cong ty la
20,19%, tang 3,87% so ké hoach va giam 0,17% so v6i cung ky. Doanh thu trén
héa don tién nuée 13 102.596.018.124 dong, dat 99,01% so ké hoach va ting
6,30% so vo1 nam 2021.

Trong nim 2022, Cong ty di dau tw ngudn vén dé thi cong mé rong MLCN
17 cong trinh tai cic don vi truc thudc véi tong sb 21.461 mét dai ng cac loai,
gid tri du todn 6,23 ty dong; da quyét toan 15 cdng trinh véi téng s6 20.946 mét
6ng cac loai, vol téng gia tri la 5,2 ty df“mg; 01 cong trinh dang thi céng, con lai
01 cong trinh chua thi cong.

Di doi hé théng cip nuée doc QLIA do mé rong qube 16 voi tong kinh
phi khoang 22 ty ddng, dén nay d& dat khoéng 90% khéi luong.

Trong nim d& dau tu thuc hién 05 céng trinh XDCB khac véi tong gié tri
du toan 3,14 ty dbng, da trién khai va thuc hién quyét todn xong 04 cong trinh
v6i tong gia tri 287,44 triéu dong.

2. Hoat dong ciia Cong ty TNHH MTYV Cong trinh d6 thi Hiu Giang

(Co bao cdo dinh kem)
3



3. Hoat dong cia Cong ty TNHH MTV TM-DV-XD Ciru Long
(Co bdo cao dinh kem)
4. Két qua thwe hién cac chi tiéu tai chinh (HN)

4.1. Két qua thwe hién cdc chi tiéu nim 2022

Nghi Thuwe | Pat %
TT Noi dung DVT | quyet hién | so voi
2022 | 2022 NQ
I |Kétqua kinh doanh
1 | Téng doanh thu va thu nhap ty [251,253|280,786 | 111,75
2 | Téng chi phi ty | 241,366 (272,602 | 112,94
3 | Loi nhuén trude thué ty 0,887 | 8,184 | 82,78
4 | Thué TNDN ty 1,493 | 1,652| 110,65
5 | Loi nhuén sau thué ty 8,394 6,532| 77,82
Il | Ty suit sinh 1oi
1 | Ty sudt LNST/vén didu & % 3,37 2,63 | 78,04
2 | Ty suét cb tizc/vdn cb phan % 1,33 0,98 | 73,68
| NOP mgan sich mha nuGe (@) o 0051 16001 | 8898
njp)
4.2. Tai sén va ngudn von
X £ Téang,
n Ll ticu Byl 31/3;;021 31/12?;1022 g(‘(,l';‘

1 | Tong taisan ty 485,421 521,086 | 7,35
1.1 | Taisan ngén han ty 108,099 135,290 25.15
1.2 | Tai san dai han ty 377,321 385,796 | 2,25

2 | Téng ngudn vén ty 485,421 521,086 7,35
2.1 | Téng no phai tra ty 96,065 128,617 31,80
2.2 | Vén chi s6 hitu ty 389,356 392,470 | 0,80

I1I. NHAN XET, PANH GIA

Trong nam 2022, Cong ty hoat dong 6n dinh va phat trién t6t, ngudn vén
cia cb dong dugc bao toan va phat trién. Cong ty da thuc hién dat va vuot hiu
hét chi tiéu Nghi quyét PHDCD dé ra.
DPat dugc nhiing thanh qua néu trén la do trong nam 2022 ban lanh dao
didu hanh Céng ty d4 tranh thu duge su quan tdm, gitp dd, tao didu kién cia

Tinh ty, Uy ban nhan dan tinh va chinh quyén cac dia phuong trong tinh Hau
Giang, dong thoi ldnh dao Céng ty ciing ting cudng lanh chi dao thuc hién tdt
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cong tac chong that thoat, thit thu nudc, sir dung nguyén, nhién, vat lidu san
xuét hop 1y; quan tdm céng tac dao tao, huan luyén vé chuyén mén, nghiép vu,
cOng tac an toan, vé€ sinh lao dong, phong chéng chay nd. Thuc hién tbt cac
gidi phép tiét kiém chi phi san xuét, ting loi nhudn, cai thién thu nhdp cho
ngudi lao dong. Pdng thoi, d4 dé ra nhiéu giai phap hop 1y khéc phuc kho khin
vé ngudn von hoat dong, gii phap tmg phé véi bién dbi khi hau, xAm nhép
min va thue hién tdt cong tac dau tu phat trién trén ting 1inh vuc hoat dong
cua doanh nghiép.

Loi nhuan ké hoach 2022 ctia Cong ty khéng dat so véi nghi quyét cla
Pai héi déng cb dong la do yéu té khach quan, cu thé 1a do loi nhuén cua Cong
ty TNHH MTV Coéng trinh d6 thi Hau Giang khéng dat so v&i ké hoach cua
Cong ty giao. Nguyén nhan din dén viéc thuc hién ké hoach khéng dat do gia
xang dau ting cao vi anh hudng bdi cude chién tranh gitta Nga va Ukraina.

Tuy nhién, bén canh nhimg thanh tich dat dugc, trong qua trinh chi dao,
didu hanh thuc hién Nghi quyét PHDCP nam 2022, Cong ty con nhitng tdn tai,
han ché nhu: loi nhuan trong nim giam so ké hoach va cing ky va van ¢ mirc
thép, chua lam hai long cd déng, chua thu hit cic nha diu tu. Bén canh d6, doi
ngtl c4n bd lanh dao & mot vai don vi truc thude chua phat huy hét vai tro, trach
nhiém, trong diéu hanh don vi, thiéu sang tao, don dbc, kiém tra, kiém soét nén
con han ché, thiéu sét dan dén hi€éu qué cdng tac chua cao; van con mét sb
CNV-NLPD chua néu cao tinh than trach nhiém, con tu tudéng ¥ lai, chua phat
huy hét tinh than trdch nhiém va ning luc trong cong viéc.

PHAN II
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2023

K& thira va phat huy nhiing thanh tich dat dugc ciia nam 2022; cin clr vao
dinh huéng phét trién san xuit kinh doanh nhiém ky III (2020-2025) cua Hoi
ddng quan tri Céng ty, Cong ty Cb phin CTN — CTPT Hiu Giang dé ra phuong
hudng, nhiém vu ndm 2023, cu thé nhu sau:

I. CAC CHI TIEU CHU YEU

1. Séan luong nude tiéu thu: 13.789.590 m*/nim

2. Ty 18 thét thoat nu6e binh quén: 19,00 %/nam

3. Téng doanh thu (trudc thué VAT): 292,000 ty ddng/nim
4. Téng chi phi: 282,860 ty ddng/nim
5. Loinhuén trude thué: 0,140 ty ddng/nim



6. Loinhuan sau thué TNDN: 7,323 ty dong/nam
7. Ty sut LNST/Vén didu 1é: 2,94 %

8. Ty sut cd tirc/cd phan: 1,16 %

9. Kha ning thanh todn ng dén han: Lénhon 1 lan

IL. NHIEM VU VA GIAI PHAP

Pé dat duoc céc chi tiéu chil yéu dé ra trong nim 2023, Cong ty quyét tAm
thuc hién df“)ng bo cac nhiém vu va giai phap sau day:

1. Gii phap vé diéu hanh san xuit, kinh doanh va k¥ thuét

Tép trung thuc hién va uu tién dau tu cho cdng tac chong that thoat nude,
quén 1y, néng cao chéit lugng san phim nudc sinh hoat cung cip cho khach hang
luén dam bao chit luong nuée theo tiéu chudn B Y té quy dinh.

Tich cuc phdi hop véi cac don vi lién doanh d& cung cAp va tiép nhén tét
lwong nudc mua ban qua ddng héd tong, dam bao dat chét lugng, di s6 luong
theo ké hoach dé ra.

Tang cuong cong tadc quan ly Vén hanh t6t cac nha may, tram cip nude.
Thuong xuyén duy tu, bdo dudng dinh ky may moc, thiét bi dam bao hoat dong
li€n tuc, c6 hiéu qua.

Thuc hién hoan thién cédc thu tuc nghiém thu va dua vao st dung cong
trinh cai tao, ning cip, mé rong va xir Iy 6 nhidm moi trudng bai rac thai sinh
hoat Kinh Cung, huyén Phung Hiép, tinh Hau Giang; hop déng mua nudc si cha
nha déu tw nham phuc vu cung cdp nuée khu céng nghiép Tan Phu Thanh, tiép
ap cac dia ban 1an cin va ddu ndi mang vong dé xir Iy cac tinh hubng ngudn
nude bi 6 nhiém, nuéc min xam nhap tai TP Vi Thanh va TP Ngi Bay; ning
cong suit mot s6 tram cép nuée hién hitu. | -

Tiép tuc khao sat, danh gia nhu ciu st dung nuée cta khach hang dé can
nhic déu tr m& réng méi mot sb tuyén dng clp nudc dé cip cho cac khu vuc
thue su ¢6 nhu cu buc thiét v& nude sach. Panh gia hién trang dé quyét dinh cai
tao, ning cip mét sb tuyén éng cAp nudc di lip dit 1au nim, ty 18 thét thoat
nude 1on.

Quan ly va van hanh khai thac, bao tri bao dudng t6t cic giéng khoan
phuc vu cong tac ing pho khi nudec man xam nhép.

Cap nhét va quan ly tot thong tin khach hang sir dung nudc, nang cao chét
lwgng dich vu chiam séc khach hang, 4p dung ghi chi s6 ddng hd bang thiét bi di
d6ng, cai tién cong tac ghi - thu (thu tién nudce bing hinh thic thu truc tuyén) rit
ngén thoi gian ghi, thu, gidm ty 1é ton thu héa don xubng mirc thip nhét.
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Néng cao ty 18 thu hoéa don tién nuéc khong ding tién mit; timg budc
hién dai hda, tu dong hoa trong san XUuAt.

Tiép tuc dau tu mua sim trang thiét bi, mdy méc chuyén ding phuc vu
linh vurc vé sinh méi truong d6 thi; nang cao tay nghé ciia d6i ngfi céng nhan. ..
dap tng t6t yéu cau nhiém vu clia cong viée.

Té chirc thuc hién t6t céng tac stc, rira, vé sinh céc tuyén dng truyén tai
va phan phdi theo phuong phap mdi, gép phan nang cao chat luong nude cung
cép cho khéch hang.

Khai thac c6 hiéu qua cac diém wu viét ciia phan mém quén ly khach hang
téng thé va phéat huy nhimg wu didm ciia hé théng SCADA trong cong tac theo
déi ap luc, luu lugng va chét lugng nudce online, nhim hd tro tich cuc trong
cong tac quan ly ctia Cong ty va cac don vi truc thude.

Cong ty TNHH MTV CTPT Hiu Giang linh doéng, nd luc trong viéc
thuong thdo v6i dia phuong dé gitt vitng viéc 1am, tim thém khéi luong thuc
hién hop déng thué bao d6 thi, tao dugc niém tin va uy tin véi dia phuong.

Thuec hién tot céc bién phép phong chéng dich va khéi phuc lai tat ca céc
hoat d6ng san xuit thudong xuyén cia cac don vi trong toan cong ty.

2. Giai phap vé tai chinh

Tang cuong hidu qua quéan 1y ngudn vén, st dung von bing cac bién phap
nhu phén doan déu tu theo nhu céu thi trudng, phat huy t6i da cong suét clia céc
cong trinh da dau tu.

Kiém soat chit ch& céc chi phi ciia cac du 4n ddu tu xay dung, tranh lang
phi, khong hiéu qua.

Khai théc t6t cac ngudn doanh thu théng qua viéc thuc hién tét céng tic
didu chinh gid nuéc va gia dich vu thu gom réc thai sinh hoat va tir c4c nganh
nghé kinh doanh mé rong khéc....

Tép trung tich liiy nguén vén ctia Céng ty, vbén vay wu dai dé c6 du tiém
lre vé tai chinh, du stc thuc hién cdc du 4n dau tu mé rdng, cai tao, nang cong
suét cac nha may nudc, md& rong mang ludi cép nuée nhim dap tmg nhu cAu sir
dung nuée sach cho khach hang hodc dau tu mua sém thiét bi chuyén ding phuc
vu cong tac do thi, cong ich hay phuc vu cho céng tac mé rdng hoat dong SXKD
thém mét sb linh vuc, nganh nghé khac...

Tang cudong cong tac thu hoi cong no, giam ng kho doi, ng dong lau nam,

can nhac k¥ ludng dé sir dung dong von co6 hiéu qua.



Thuc hién céc giai phap nham tiét kiém chi phi san xuét thong qua viée dau
tu thay thé cac thiét bi, may méc cli k¥, lac hau, tiéu hao nhiéu néng luong, tap
trung chong that thoat, that thu nudc, chdng lang phi vé lao déng va nhan cong.

Cén tap trung phén tich su ting giam ctia cac chi sb tai chinh, nhim tim ra
nguyén nhéan chinh x4c dé 1am co s& cho Ban lanh dao Céng ty chi dao thuc hién
dat va vuot cac chi tiéu dé ra.

3. Giai phap vé to chirc, nhin sw, tién lwong

Tiép tuc hoan thanh d& 4n nhan su tii co céu bd may t6 chic trong toan
Cong ty theo hudng tinh gon, hiéu qua va xy dung hé théng luong phi hop véi
viéc tai co cAu lai doanh nghiép theo hudng c6 loi cho ngudi six dung lao dong
va ca nguoi lao dong.

Ra soat va danh gia nang luc, trinh d§ can bo quan ly, nhan vién va nguoi
lao dong ctia cac don vi dé tiép tuc ciing cb kién toan bd may quén ly didu hanh
theo hudng tinh gon, hiéu qua va thich nghi v&i tinh hinh mai.

Cén x4y dung ban mb ta cong viée cho timg vi tr{ cong tac dé vide tuyén
dung phét huy hi¢u qua mét cach cao nhit. Ngoai ra, Céng ty cin chuén hod quy
trinh tuyén dung cho don vi. N6i dung cua timg buédc trong quy trinh tuyén dung
can duge chi trong, cdp nhét sao cho phu hop véi thuc té cong viéc.

Trén co s& két qua danh gia, Cong ty thuc hién tét cong tic didu dong,
luan chuyén can bd quan Iy, ngudi lao dong pht hop véi trinh d6 chuyén mén
nghiép vu, tay nghé ciia timg ngudi, dong thoi tao diéu kién phat huy hét ning
luc ca nhan.

Tiép tuc thue hién tdt cong tac dao tao, ning cao trinh 46 cho can bd quan
ly, ngudi lao ddng. Cong tac dao tao dugce thuc hién theo ké hoach hang nam, vu
tién cho cong tac dio tao tai chd. Chi trong dao tao boi dudng va tuyén dung doi
ngil cdn b, cong nhén vién c6 chuyén mén gidi, cé kinh nghiém ¢ mét sé linh
vuc quan trong cua Cong ty.

Céng ty xay dung ché d6 dai ngd phit hop cho ngudi lao dong va c6 quan
tdm hon d6i véi nguoi lao déng cb ning luc; ddng thdi phat dong phong trao thi
dua @ nguoi lao déng phan déu, hoc tap, rén luyén tré thanh ngudi lao dong gioi.

Chi phi nhan céng chiém mét ty trong 16n trong gia thanh san xuét & tat ca
cac linh vuc san xuét, kinh doanh. P& tiét kiém chi phi nhan cdng, cin phéi co
giai phap t6 chirc, sip xép lai b may ciia Cong ty mot cach khoa hoc, phu hop
voi chuyén moén nghiép vu dé phét huy tinh hiéu qua; d@‘mg thoi cai tién, dinh

muc cong viéc, tiing bude thuc hién khoan quy luvong cho nguoi lao dong.



Cong ty c6 chinh sach khen thudng cho nhiing ca nhén, tp thé cé giai
phép, sing kién, déng gop lam giam chi phi san xuét..., dong thoi nhic nhé, xir
ly cac c4 nhan, tap thé khong tuan thi su chi dao cta lanh dao Céng ty lam anh
hudng dén két qua san xuét kinh doanh, vi pham cac quy dinh Céng ty, phap
luét ctia Nha nudc.

4. Gidi phap chung

Lanh dao cic Céng ty thanh vién dua trén ké hoach san xuét, kinh doanh
nim 2023 ctia Cong ty dé xdy dung ké hoach chi tiét timg thang, quy, 6 thang va
ca ndm cho don vi minh; déng thoi, trién khai ndi dung ké hoach clia Cong ty
dén nguoi lao dong tai don vi nim viing va thuc hién. Trong qua trinh thuc hién
phai thuong xuyén kiém tra, giam sat, kip thoi thio g& nhitng khé khan, vudng
mic, dinh ky so két, danh gia két qua thuc hién cbng viéc duge giao. Thuong
xuyén theo dbi nhing bién déng ciia thi truong, nhitng yéu t6 anh hudéng dén ké
hoach san xuit, kinh doanh cuia Cong ty dé c6 nhitng dé xuit, kién nghi 1anh dao
Cong ty xem xét, diéu chinh ké hoach kip thoi, ndm bét co hoi kinh doanh méi
mang lai [gi nhugn cho Céng ty.

Ban quén 1y, diéu hanh Céng ty xdy dung va phat dong cac phong trao thi
dua lao dong sén xuét, thuc hanh tiét kiém, chéng 13ng phi trong toan Céng ty;
phéi hop vai céc t6 chitc doan thé (Céng doan, Chi hoi Cuu chién binh, Poan
Thanh nién) tuyén truyén, gido duc nng cao nhan thirc cho CNV-NLD va cong
dong x& hdi vé cbng tac chdng thét thodt, thit thu nude, bao vé ngudn nuée, bao

vé moi truong va suc khde cdng dong./.
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