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I. PAC PIEM TINH HINH

Céng ty C6 phan Cép thodt nuée - Cong trinh d6 thi Hau Glang hoat déng trén
céc Iinh vuc chinh 12 san > xuét kinh doanh nu6c sach, thuc hién dich vu d6 thi cdng
ich trén dia ban tinh Hau Giang va thuc hién thi cong céc céng trinh xay dung:

- Cong ty ¢6 11 nha may va tram xi Iy nude véi téng cOng suit thiét ké dat
49.425 m3*mngdy dém (cong sudt vén hanh thuc té: 35.000 m?/ngay dém). Ngoai
ra, Cong ty con lién két mua nude cia céc nha my nuéc lién doanh véi tdng san
luong trén 27.000 m3/n0ay dém.

- Thue hién cung cip nudée sinh hoat lién tuc 24/24 gi¢ cho trén 75.000 hé
khéch hang, thuc hién c4c dich vu cong ich d5 thi trén dia ban toan tinh Hau Giang
va thi céng c4c cong trinh XDCB tai héu hét cac tinh thanh khu vue phia Nam.

- Cong ty hién c6 hang chuc xe may, thiét bi chuyén diung phuc vu cong tac
dich vu cong ich db thi va thi cng x4y 1ap nhu xe €p rac, xe thang, xe ciu, xe
lu, méy ddo, xe twéi nudc, xe thong cbng, céc thiét bi chuyén ding phuc vu thi
cong xay lap...

1. Thuin lgi

- Pugce sy quan tAm gitip d5, tao diéu kién cda céc cap chinh quyén dia
phuong trong vi€c thuc hién céc cong tic chuyén mon cia Cong ty.

- Sur d6ng thudn va thbng nhét tr ong chi dao diéu hanh cac mit hoat dong
ctia HDQT, ban diéu hanh céng ty d4 tao diéu kién cho céc hoat dong san xuit

kinh doanh cta céng ty dugce thong sudt tir vén phong cdng ty cho t6i cdc cong
ty thanh vién.



- Viéc hoan thanh phuong éan téi co chu Cong ty theo d& 4n dd mang lai nhiing
hiéu qué nhét dinh trong hoat dong SXKD ctia Cong ty. V

- Tap thé Ban 1anh dao va CNV LD da luén thé hién tinh than doan két, trach
nhiém va quyét tim cao trong cong viéc, cong tac phdi hop gifta cac phong nghiép
vu ctia Cong ty véi cde Cong ty thanh vién trong viéc thuc hién cong tac chuyén
moén nghiép vu cling nhu giai quyet nhiing khé khan vuong méc trong qué trinh-
thuc hién nhiém vu ngay cang dugc cai thién. Nho d6 tinh hinh hoat déng san xuét
kinh deanh cia Cong ty tiép tuc phét trién dat va vuot hau hét céc chi tidu theo
Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb dong dé ra.

- Viéc tmg dung cdng nghé théng tin vao hoat dong SXKD nhu: Heé théng
SCADA giam sét luu lugng va ép luc nude, ghi thu bang thiét bi di dong, phan
mém quan 1y khach hang, thu phi khéng dung tién mat .... d3 mang lai hiéu qua
va tdng nang suét lao dong.

- Thuc hién mua nudc sach tir cic don vi hen doanh, Céng ty di han ché
dugc tinh trang qua tai tai cac nha mdy, tram cAp nudce va chi déng hon trong
cong tac ung pho xdm nhip mdn dién ra vao nhung thano mua kho; chét luong
nude Iubn duge dam bdo, an toan va lién tuc dé cung cip dén khach hang,

- Trong nam Céng ty d3 tham gia va tring thau céc goi thiu vé dich vu
cong ich trén dia ban tinh nén dam bdo viéc lam 6n dinh cho ngudi lao déng,
doanh thu va lgi nhuén dat so véi ké hoach dé ra.

~ Viéc dhu thau va thi céng céc cong trinh XDCB tuy c6 gip nhiéu khé
khin nhung véi su nd luc cua tap thé CB CNV-NLP cia cong ty thanh vién
cling nhu ciia HPQT, Ban TGD trong nam 2024 van dam bao 6n dinh cong viéc,
“doanh thu va loi nhuén.

2. Khé khan

- Do Céng ty méi hoan thanh viéc tai co céu nén céng tic quan ly, diéu
hanh, chi dao con chua dugc hoan thién, mot s6 vAn d& méi phat sinh lién tuc,
mobi truong lam viée méi nén cbng tac phéi hop, x& Iy mot sb viée méi phat sinh
con lung ting, chua nhip nhang, tham chi con bi dong, Viéc béo céo hop nhét gifra
cong ty me Va cac cong ty thanh vién cling gdp mot s6 kho khan vé thoi gian va
bidu mAu, sb liéu van con sai sot, cac nhén xét danh gid tinh hinh SXKD tai c4c
don vi con chua siu sat voi tinh hinh thuc t€ cia don vi.

- Hé théng cAp nudc trén dia ban tinh chua hoan chinh va khéng ddng b,
mot sb tuyén dudng con thiéu hodc chua ning cép éng truyén tai nén anh hudng
dén céng tc phan phdi, diéu hoa 4p luc, ving phuc vu cép nude con chong chéo
gifta d6 thi va néng thén gy khoé khan cho Cong ty trong qua trinh cép nudc.
Mang ludi cAp nudce luén bi dnh huéng do cac don vi thi cong ning chp, m&
rong dudng, thi cong cbng trinh... tdc dong giy hu hai dén hé théng clp nuée
lam ting ty 18 thit thodt.




- Céng tac thue bao dd thi cling gép rat nhidu kho khan ve cong tac dau
thau cfing nhu nguén vén ma cac céc dia phuong bd tri dé chi tra cho cac hop
aong Céng ty thuc hién.

- Cong tac thu phi vé sinh: viée trién khai thuc hién ky két. hop ddng véi
cac ho gia dinh va cédc co quan, tb chtie, co sé san xuat kinh doanh, dich vu theo
don gia méi (Quyet dinh sé 06/2023/QB-UBND ngay 11/01/2023 ctia UBND
tmh Hau Glang vé quy dinh gla dich vu thu gom, van chuyén Va xWr 1y chét thai
rén sinh hoat) van con gap nhidu khé khén, do phai x4c minh s nhan khiu ting
hd khich hang dé tinh gi4 phu hop theo quy dinh; d’ong thoi, phéi didu chinh
téng gia dich vu thu gom, van chuyén va xir 1y chét thai rén sinh hoat hang nim
theo 19 trinh t&i ndm 2030.

- Hién tai nhiéu may moc, thiét bi chuyen ding ctia Cong ty da cfi va thuong
xuyén hu hong d3 lam anh huong nhiéu dén cOng tac cung cip dich vu cia Cong
ty, bén canh d6 cong tdc ding kiém céc xe chuyén dung gép nhiéu khé khan dac
biét 1a céc xe ép rac mua trudc diy khéng con phu hop véi quy dinh vé k¥ thuat
khi dang kiém hién nay nén budc phai Sua chita lai theo quy dmh h1en hanh.
Ngoai ra, Cong ty cling phai dai tu mét s xe chuyén ding da xuong cap nghiém
trong khong hoat dong dugc. Trong khi no phai thu trong Iinh vuc dich vu d6 thi
con cao hon nita cac dia phuong trong tinh lai chon hinh thitc dau thau umg nam
mdt nén rat khé cho Coéng ty trong viéc cin d6i va dam bao nguon vbn dé mua
m&i hay sta chita cac phuong tién, thiét bi chuyén dung.

- Cong tac quén ly van hanh bai rac: Cong ty dang quan ly bai rac Tan Tlen
Long M§ va Kinh Cing. Hién chi con bai rac Long M dang hoat dong song da
qua tai. Chi phi quan ly va xir 1y c4c bai rac van phai duy tri thudng xuyén. Trong
quy 1I/2025, Nha may dién rdc Hiu G1ang di vao van hanh tht nghiém va s& van
hanh chinh thic tron g nhing thang cudi ndm nén ngudn thu dbi véi dich vu céng
ich cling s€ gidm phcm san Ui va xit 1y. Céc dia phuong sé& cat giam phén chi phi
nay ctua Céng ty d thanh toén cho nha nay dién rdc Hau Giang.

- Trong linh vyc XDCB: Do thiéu ning luc dé d4u thiu truc t uepg nén da s
cbng trinh do Céng ty ky hop ddng chi thuc hién véi vai o thiu phu, su canh tranh
trong hnh VUcC Xy duﬂg ngay cang gay gat, bén canh d6 gia vit tu, nguyen vat lidu
ting cao va khan hiém nén hiéu qua ctia linh vuc x4y dung co ban con thap

- M&t nguyén nhan chu quan cling d4 anh hudéng rAt 16n dén hi€u qua hoat
ddng cua cng ty do6 la mot s6 cé nhan chua thuc su lam viéc hét kha nang, con né
trant 11 trong chd va ¥ lai, chua phéat huy hét stc manh caa tap thé, thidy sang tao
trong cong tac quan ly, dleL hanh va lao d6ng san xuét.

- Trwde rhitng thudn loi va khd khén néu ﬁ”é‘n frong qud trinh thyee hién chi
tiéu nhigm vy ndm 2024 Cong ty di dat dwge mot 56 két qua trén cde mit cong tdc
nhu sau:



JI. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU NAM 2024

1. Cong tac dau tw xiy dung co bin do cdng ty thue hi¢n
- Céng tic MRMLCN: Trong nam 2024, Cong ty dd dau tu nguon vén dé thi
cong MRMLCN 14 cong trinh tai cac don vi truc thudc voi tbng s6 25.605 mét
dai éng céc loai, gid tri du todn 4,723 ty ddng; da quyet toan 04 cong trinh véi
tong gia tri 1a 0,974 ty ddng, dang thi cong 04 cong trinh, con lai 06 cong trinh
chua thi cong. :

- Cong téc dau tu XDCB: Trong nim 2024, Cong ty di déu tu 07 cong
trinh voi tong gida tri khoang 120 ty dong, trong dé co cac cong trinh trong diém
- nhu: Céng trinh tuyen éng truyen tai HDPE D.225 tir nit giao Muong L dén

nut giao QL61 Tan Tién, véi gia tri dAu tu khoang 14 ty déng; cdng trinh cai tao
nang cong suadt Nha mdy nudc Ngi Sau tr 1.400 m3/mgay dém 1én 4.400
m3/mgay dém, voi gla tri khoang 21 ty dong va cong trinh tuyen éng HDPE
D.600 tir Tam Ngan vé TP. Vi Thanh, v6i gid tri dAu tu hon 79 ty dong.

2. Hoat dong ctia Cong ty TNHH MTV Cap nwée Hau Giang

- Téng san lugng nude ti€u thu 14.955.672 m?, dat 102,15% ké hoach, tang
7.26% so voi cfmg ky. :

- Trong nam phat trién duoc 3. ’248 ho khach hing méi, ning tong sb khach
'hang st dung nudc dén thoi diém cudi nam 2024 14 75.345 ho, ting 3,81% so v6i
diunim 2024.

_ - Ty 1€ that thoat nudc nam 2024 13 19,46%, dat 88,26% so vai ké hoach,
giam 2,68% so v6i cing ky.

_ Doanh thu trén héa don tién nuéc 13 142.563.008.200 d’éng, dat 109,26% so
ké hoach va tang 0,28% so v6i ndm 2023.

3. Hoat dong ctia Cong ty TNHH MTV Céng trinh do thi Hau Giang

- Téng doanh thu trong nim 2024 13 124.171.896.000 ddng, dat 100,7%
so v6i ké h‘oach dé ra, ting 12,9% so v6i ndm 2023. Trong d6, cdng tac thu
phi vé sinh dat 115% so v6i k& hoach va tang 20,8% so cing ky. D41 véi cong
téc dich vu coéng ich d6 thi tai cdc dia phuong, Céng ty dé thuc h1en hoan
thanh kh01 lugng cua Cht Dau tu, tuy nhién khéng dat so vdi ké hoach giao
(do mét sb dia phuang cit gidm khoi luong thuc hién 50 v6i hop dong d3 ky
ket) Ngoai ra, mot sd cong trinh 13m thém Cong ty d4 trién khai thuc hién nhung
dén nay Cha Pau tu van chua thanh quyet toan nén anh hudng den kef qua hoat
déng SXKD cua Cong ty.

- Trong ndm, cong tac thu gom, van chuyén va xi Iy rac thai sinh hoat trén
dia ban tinh Hau Giang duoc dam béo. Tuy nhién, hién tai nhiéu may moéc, thiét
bi chuyén ding ctia Cong ty da cii va thuong xuyén hu hong da lam anh huong
nhiéu dén céng tac cung cép dich vu ctia Cong ty, bén canh dé céng tic dang
kiém céc xe chuyén ding gip nhiéu khé khan, dit biét 14 cac xe ép rac mua trudce




ddy khéng con pht hop véi quy dinh vé k§ thuat khi dang kiém hién nay nen
bugc phai sta chita lai theo quy dinh hién hanh. Ngoai ra, cling phéi dai tu mot s6
xe chuyén ding do d3 xubng cAp nghiém tr ong khoéng hoat déng dugc.

4. Hoat dong cia Concr ty TNHH MTV TM-DV-XD Ciu Long

- 10n0 doanh thu trong ndm 2024 1a 44.204.941.000 dong, dat 110,51%
so véi ké hoach dé ra, giam 11,39% so v&i ndm 2023. Mbt sb cong trinh dang
thi cong d& dang chua c6 doanh thu, trong khi chi phi quan ly, ch1 phi tai chinh
phat sinh hang théng. Gi4 c4 vat tu ting cao, su dut quang nguon cung umg vat
tu (ddc biét 1a cat san l4p) din dén mot sb cong trinh cham tién d6 cling la

nguyén nhén téng chi phi va lam anh huéng dén loi nhuan Coéng ty.
4. Két qué thwe hién cédc chi tidu i chinh (HNN)

4.1. Két qua thuc hle;n cac chi ti€u nim 2024

Ngh} | Thwe | Pat %
T Noidung BVT | quyét hién so véi
2024 | 2024 NQ
I | Két qua kinh doanh
1 | Téng doanh thu va thu nhap ty |306,600|321,984] 105,02
2 | Téng chi phi ty |296,100{300,233| 101,40
3 | Loinhuén trude thué ty 10,500 | 21,751 | 207,15
4 | Thué TNDN ty | 2,100 3,939] 187.57]
5 | Lol nhun sau thu § | 8,400| 17,812] 212,05
I¥ | T¥ suét sinh 1oi
1 | Ty sudt LNST/vbn diéu 16 % 2,50 5,18 | 207,20
2 | Ty suét cb tie/von cb phén ) % 1,33 2,80 210,53
in N f}p\ ngin sach nhd nwée (da & 16,00 16,38 | 105,55
ndp)
4.2. Tai san v& ngudn vdn
£ £ Tang,
A& ihik b o B 31/22023 31/3;024 gim
- (%0)

1 | Tdng tai sin & 463,606 | 527,983 13,89
1.1 | Tai sén ngn han ty 152,798 | 194,974 27,60
1.2 | Tai san dai han ty 310,808 | 333,009 7,14

2 | Téng ngudn vén | 463,606 527,083| 1389

1 | Téng no phai tra ty 127,537| 184,098 4435
2.2 | Vén chu s& hi ty 336,069 | 343,885 2,33




III. NHAN XET, PANH GIA

- Trong nam 2024, Céng ty hoat déng 6 dn dinh va phat t trién t6t, ngudn vén
ctia ¢ dong dugc bdo toan va phat trién. Céng ty da thuc hién dat va vugt hiu
hét chi tiéu Nghj quyet DHPCD d8 ra.

- Pat duoc nhiing thanh qua néu t1 én, la do trong nam 2024 Ban Lanh dao
diéu hanh Céng ty di tranh thu dugc su quan tam, gidp do, tao diéu kién cia
Tinh Uy, Uy ban nhin dan tinh va chinh quyén cac dia phuong trong tinh Hau
Giang, dong thoi lanh dao Cong ty cling ting cuong lanh chi dao thuc hién tot
cong tac chong that thoat, that thu nuée, st dung nguyen nhién, vat li€u san
xuét hop 1y; quan tdm cong tac dao tao, hudn luyen vé chuyen mon, ngh1ep vu,
cong tdc an toan, vé sinh lao dong, phong chong chéy nd. Thuc hién t8t céc
giai phap tiét kiém chi phi san xuét, tang loi nhuén, cai thién thu nhip cho
nguorl 1a0 dong Bong thoi, da dé ra nhiéu giai phéap hop ly khic phuc khé khan
vé nguon vbn hoat aong, giai phap ung pho voi bién ao1 khi hau, xam nhap
man va thuc hién t8t cong tac dau tu phat trién trén ting linh vuc hoat dong
cua doanh nghiép.

- Céng ty luon xdc dinh nguoi lao dong 14 mot trong nhiing nhén t6 quyét
dinh su pha‘c trién thanh coéng va bén vimg cho Céng ty, ban 18nh dao khong
nglmg quan tam, cai cach cac bhmh sach c6 lién quan dén nguoi lao dong. Cong
ty da va dang tao duoc viée lam O én dinh cho ngudi lao ddng, tuén th thuc hién
day dui cac quy dinh danh cho nguoi lao dong, duy tri cac chinh sach phuc loi
déu din hang nim. Trong nam 2024 cong tac t& chiic, quan 1y c4n bo céng nhan
vién lao dong thuc hién tuon_g dbi khoa hoc, 6 dn dinh, chit ch& va hop 1y .

- Bén canh nhiing két qua dat duogc van con mot s6 han ché, thiéu s6t can
khic phuc nhu sau:

- Van con m@t vai CNV-NLP chua thuc hién tot vai trd tham muu, con |

trong chd, cham t tré va sai sot trong cong tdc, chua néu cao tmh than trach nhiém
trong cong viéc, trong diéu hanh don vi, thiu sang tao, dén dbe, kiém tra, kiém
so4t nén con han ché, thidu s6t dan dén hiéu qua céng tac chua cao, con tu tudng
y lai, chua phat huy dugc hét tinh than trach nhiém va ning luc trong céng viéc.

-Ty 1€ tht thodt cla cong ty vAn con & mic rit cao so véi quy dinh, muc st
dung héa chat (PAC) con ting cao so voi dinh mirc, ng pha1 thu tién nudc cua céc ky
con nhiéu, dic biét 1a no thué bao d6 thi cia mot s6 dia phuong con rat 16n d&
anh huéng nhiéu dén hidu qua kinh doanh cia don vi.

| Phén I
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2025




K& thia va phét huy nhung thanh tich dat dugc ctia ndm 2024, Céng ty CH
phan CTN - CTPT H4u Giang dé ra phuong huéng, nhiém vu ndm 2025, cu thé
nhu sau:

L CAC CHI TIEU CHU YEU

1. Sén lugng nudc tiéu thu: 15.703.000  m3/mam
2. Ty le tht thoat nudc binh quan: 15,00 %/mam

3. Tbng doanh thu (trude thué VAT): . 336,453 ty ddng/nim

4. Tbng chi phi: | 324,316 1y ddng/nim

5. Loinhun trude thué: _ - 12,137 ty ddng/nim

6. Loinhudn sau thué TNDN: 9,710 ty déng/ném

7. Ty suét ¢b tic/ch phin: 1,54 %

8. Kha ning thanh todn no dén han: Lénhon 1 lan

IL. NHIEM VU VA GIAI PHAP

Pé dat dugc cac chi tiéu chu yeu dé ra trong nam 2025, Cong ty quyet tam
thuc hién déng bd cac nhiém vu va giai phép sau day:

. Gidi phap vé diu hanh sin xuét, kinh doanh vi k§ thuat

- Tép trung thuc hién va uu tién ddu tu cho cbng téc chong thét thoat nuéc,
quén 1y, ndng cao chét lugng sn phdm nudce sinh hoat cung cép cho khach hang
luén dam bao chét lugng nude theo tiéu chudn B& Y té quy dinh.

- Tich cuc phdi hop véi cac don vi lién doanh dé cung chp va tlep l’lhdl’l t6t

Iuong nuéc mua ban qua ddng hd tdng, ddm bao dat chét luong, du sb lugng
theo ké hoach d8 ra.

- Tang cudng cdng tac quan ly van hanh t6t cic nha may, tram cép nudce.
Thuong xuyén duy tu, bdo dudng dmi* ky méay méc, thet bi dam bao hoat dong
lién tuc, cé hiéu qua Nghién ctu, dau tu thay thé céc thiét bi, mdy bom tudi tho
cao, hiéu suét ‘Lhap nhung c6 muc ti€u hao dién nang cao.

- Khao sat, danh gla nhu cau su dung nudc cua Kkhéch hang dé can nhic dhu
tu mo rong moi mot sb myen ong cap nuéc dé cap cho cac khu vuc thue su ¢6
nhn chu ch thiét Ve nuoc sach. Danh gia hién trang dé quyef dinh cdi tao, ning
cép mét sb tuyén bng chp nudc da lap dt 14u nam, ty 18 that thoat nuée 16,

- Quén Iy va v&n hanh khai théc, béo i bao dudng t6t céc giéng khoan
phuc vu cdng tac ung phé khi nudc mén xam nhép.

- Cap nhit va quéan Iy 6t théng tin khéch hang st dung nude, néng cao chit
luong dich vu cham séc khéch hang, ap dung ghl chi s dcng hd bang thiét bi di
ddng, cai tlen cong tac ghi - thu (thu tién nu6e bang hinh thuc khéng st dng tién
mit) rit ngén thoi gian ghi, thu, giam t 18 ton thu héa don xubng mitc thap nhét.



- T chte thuc hién tbt cdng tac suc, rira, vé sinh cac tuyén éng truyén tai
va phan phéi theo phuong phap méi, gop phﬁn nang cao chét lvong nuéc cung
cép cho khéch hang. -

- Nang cao ty 1€ thu héa don tién nude khong dung tién mit; ting budc
hién dai hoa, tu dong hda trong sén XUAt.

- Khai théc c6 hiéu qua céc diém wu viét cia phan mém quan ly khach hang
tdng thé va phat huy nhitng wu diém cta hé théng SCADA trong cong tac theo
doi 4p luc, luu luong va chit luong nuéc online, nhim ho trg tich cuc trong
cOng téc quén ly, didu hanh san xuat, kinh doanh ctia Céng ty.

- Quan ly t5t va timg budc ning cao ning suit, hiu qua trong thuc hién
nhiém vu ctia ngudi lao d6ng, déng vién nguoi lao déng nd luc lam viée dé dam
bao hoan thanh 6t c4c chi tidu SXKD clia don vi. |

Trang bi déy dd dd bao hd lao dong cho luc luong lao dong truc tiépj dam
béo an toan lao dong theo quy dinh. Nang cao tay nghé cta dbi ngt cong nhan...
dép ing tt yéu cau nhiém vu ctia céng viéc.

- Tiép tuc dAu tu mua sém trang thiét bi, may mée chuyén ding phuc vu linh
vyc thi cong xay dung va dich vu thuong mai; v€ sinh moi truong d6 thi, stra chita
va dai tu lai cac xe ép réc da xubng cap nghiém trong, san xuft thém céc xe kéo tay
14y rac dé dhy nhanh tién d6 thu gom réc trén dia ban tinh Hau Giang.

- Linh déng, nd luc trong viéc thuong thdo véi dia phuong dé gitt viing
viée 1am, tim thém kh&i luong thuc hién hop ddng thué bao d6 thi, tao duoc
niém tin va uy tin véi dia phuong.

- Tich cuc tim kiém théng tin dé tham gia céc gbi thau xay 1ap, d4m bao én
dinh cbéng viéc cho NLD, t6 chic trién khai thi c6ng cédc cbng trinh médt cach
khoa hgc, hop ly nham dam bao chit lugng va tién d6 nhu da cam két trong hop
déng va dem lai lgi nhuan cho Céng ty.

2. Giai phép vé tai chinh

- Tang cudng hiéu qua trong quan 1}’/ ngudn vén, st dung vén bang cac bién
phép nhur phén doan dau tu theo nhu cau thi truong, phat huy t8i da cong suit
cla céc cOng trinh da dau tu.

- Kiém soét chit ché cée chi phi cta céc du 4n du tu xay dung, tranh lang
phi, khéng hiéu qua

- Khai théc t6t cac ngudn doanh thu théng qua viée thuc hién t5t cOng tac
didu chinh gid nudc va gia dich vu thu gom rac thai sinh hoat va tr cdc nganh
nghé kinh doanh mé réng khéc....

- Tap trung tich liy ngudn vén cta Céng ty, vén vay uu dai dé c6 du tidm
luc vé tai chinh, du stc thuc hién cc du 4n dhu tr mé rong, cai tao, nang cong
sudt cdc nha méy nude, mé réng mang lwéi cip nude nham dép mg nhu ciu st
dung nude sach cho khach hang hozic diu tw mua sim thiét bi chuyén ding phuc
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vu cong tac do thi, cong ich hay phuc vu cho céng tdc mé réng hoat déng SXKD
thém mot sb linh vuc khéc, nganh nche khac...

- Tang cudng céng téc thu héi pono no, glam ng khoé doi, ng dong 14u nam,
can nhéc k¥ ludng dé st dung dong vbn c6 hitu qua.

- - Thuc hién céc giai phap nham tiét kiém chi phi san xuét thong qua viéc dau
tur thay thé céc thiét bi, may méc cli ky lac hau, t1eu hao nhiéu nang luong, tip
trung chong thét thodt, that thu nude, chbng lang ph1 vé lao dong va nhéan céng.

- Cén tAp trung phan tich sy ting giam cia céc chi s6 tai chinh, nhim tim ra
nguyen nhén chinh x4c dé lam co s& cho Ban lanh dao Céng ty chi dao thuc hién
dat va vuot céc chi tiéu dé ra.

3. Giai phap v& t8 chirc, nhan su, tién lwong
- Tiép tuc thuc hién hoan chinh d& 4n t4i co cdu bo méy t6 chire trong toan
Coéng ty theo hudng tinh gon, hiéu qua va xay dung hé théng thang bang luong

phtt hop véi viée tai co chu lai doanh nghiép theo huéng cé loi cho ngudi st
dung lao ddng va cd nguoi lao dong.

- Ra soat va danh gia nang luc, trinh ao can bd quan ly, nhén vién va ngudi
lao dong ciia cac don vi ¢ tiép tuc ciing cd kién toan b mdy quan 1y diéu hanh
theo hudng tinh gon, hiéu qua va thich nghi véi tinh hinh méi.

- Chn xdy du’ng ban mé ta céng viée cho ting vi tri cong tic dé viec tuyen
dung phat huy hiéu qua mét cach cao nhét. Ngoai ra, Céng ty thanh vién cin x4y
dung chuan hos quy trinh tuyen dung cho ting cdng ty. Né¢i dung cia timg budc
trong quy trinh tuyén dung cin dugc chu trong, cap nhét sao cho phu h op véi
thue t& cong viée.

- Trén co s& két qué danh gia, Céng ty thuc hién tbt cdng tac didu dong,
ludn chuyén can bd quan ly, ngudi lac déng phu hcp véi trinh d6 chuyen mon
nghiép vu, tay nghé ctia ting ngudi, déng thoi tac diéu kién phét huy hét nang
lue ca nhéan.

- Tiép tuc thuc hién tbt cOng tac dao tao, ndng cao frinh d6 cho can bo quan
1y, ngudi lao déng. Cong téc dao tao duge thuc hién theo ké hoach hang ném, uu
tién cho cdng tac dao tao tai chd. Chi trong ddo tao bdi dudng va tuyén dung dgi
ngli can bg, cong nhan vién c6 chuyén mén gidi, ¢6 kinh nghiém & mnt sb Iinh

vure quan trong ctia Cono ty.

- Cong ty x8y dung ché d6 dai ngd phu hop cho ngudi lao déng va cé quan
tam hon dbi v6i ngudi lao ddng 6 nang luec. Bong thdi x4y dung phong trao cho
ngudi lao d@dng phan dau, hoc tap, rén luyén d tr& thanh ngudi lao déng gioi.

- Chéng lang phi v& lao dong va thoi gian lao dong, ddy 13 mot trong Dhung
chi phi 16n trong gia san xuAt cua tht cao céc linh vue kinh doanh. Do véy cin phai
c6 gidi phap tiét kiém cu thé 13 sap xép lai tb chiic bd may trong Cong ty m&t cach
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khoa hoc, phit hgp véi chuyén mon nghi€p vu dé phat huy tinh hiéu qua, cai tién,
dinh muc cong viée, timg buée thuce hién khodn qu¥ luong cho ngudi lao dong.

- Cong ty Xay dung chinh sach khen thuong nhiing ca nhan, tap thé c6 déng
gdp, c6 sang kién, c6 giai phap hodc cach lam gidm chi ph1 san xuét hay c6 céc
déng gbp quan trong khac va ddng thoi nhic nhd, xit ly céc cd nhén, tip the
khong tuan thi su chi dao cua lanh dao Céng ty lam anh hudng dén két qua san
wuAt kinh doanh, hodc thuc hién sai cac quy dmh cua Céng ty, ché d6 chinh sach
ctia Nha nudc.

4. Giai phap chung ‘

- Lanh dao cac Coéng ty con dua tren ké hoach san xuét, kinh doanh nim
2025 cia Cong ty dé Xay dung ké hoach chi tiét timg thang, quy, 6 thang va ca
nim cta don vi minh. Bong thoi, trién khai noi dung ké hoach ctia Cong ty dén
ngudi lao dong tai don vi ném viing va ph6i hop thuc hién. Trong qua trinh thuc
h1en phai Lhuong xuyén kiém tra, gidm sat, va thao g& nhiing khé khan, vudng
nac danh gia két qua thuc hién cbng viéc dugc giao. Nhén dinh xu 'thé phat
trién chung cta tinh, cua dia phuong hodc nhiing anh huong khéc téc dong dén,
ké hoach kinh doanh cua Cong ty de tir @6 c6 nhiing dé xut kién nghi v6i Chi
tlch HDQT Ban Tong Giam dbc Cong ty xem xét, diéu chinh ké hoach kip thoi,
n&m bt co hdi kinh doanh méi mang lai loi nhuén cho Cong ty.

- Ban quén ly, diéu hanh Ccng ty xay du’ng va phat dong céac phong trao thi
dualao dong san xudt, thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi trong todn Céng ty. Phéi
hop véi cac t6 chitc doan thé cong doan, cuu chién binh va doan thanh nién lap ké
hoach x4y dung cic chuong trinh mang tinh chit UlaO duc nhim nang cao nhan
thitrc cho lanh-dao CNV- NLB va cdng dong x& hoi vé cong tac chéng thit thodt,
that thu nuéc, bao vé nguon nudc, bao vé méi truong va stc khoe cdng dong.

1. TO CHUC THUC HIEN ~ - fn

K& hoach nay dugc trién Kkhai dén tAt ca cdc cb dong ctia Cong ty dé phéi
hop va gidm sat thuc hién./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
00544 CHU TICH

Noi nhin: I o
. HPQT, Ban TGB; ' /LY

- Céc don vi truc thudce; ' - Lt
- Ban XS, Thu ky; CONG TRINE
- Cb d6ng Cong ty; \ "5\ AU Gi Al
-Luw: VT. ;) :

RS SRLN,

& VI Pive - -



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
CTN-CTDPT HAU GIANG . Pocldp - Twdo - Hanh phic

Hdu Giang, ngay 06 thang S nam 2025

FAWASTICY

S6: L' /BC-HDQT

BAO CAO
K&t qua thuce hién Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng
nhiém ky 11X (2020 - 2025)
Pinh huéng phat trién nhigém ky IV (2025 - 2030)

Phin I
BAO CAO ‘
Keét qud thyc hién Nghi quyét Pai héi dong cb déng
' nhiém ky IIT (2020 - 2025)

I. PAC PIEM TINH BINH

- Céng ty Cb phén Cép thoét nudc - Céng trinh d6 thi Hau Giang hoat dong
trén cdc 1inh vuc chinh 13 san xuét kinh déanh nudce sach, thuc hién dich vu d6
thi cong fch trén dia ban tinh Hau Giang va thi cong céc cong trinh x4y dung.

- Cong ty ¢6 11 nha mdy va tram xur ly nude véi tong cOng sudt thiét ké dat

49.425 m’lngdy d&m (céng sudt van hanh: 35.000 m3/ngay dém). N goal ra,

Céng ty con lién két mua nudc cia cac nha may nude lién doanh véi tono san
luong trén 27.000 m3/ngdy dém.

- Thuc hién cung ¢4p nuéce sinh hoat lién tuc 24/24 gi¢ cho trén 75.000 hé
khach hang va dich vu vé sinh, MTDT trén dia ban toan tinh HG.

- Céng ty hién ¢6 hang chuc xe may, thiét bi chuyén dimg phuc vy céng tic
d6 thi cOng ich nhu xe ép réc, %e thang, xe chu, may dao, xe tudi nuée, xe théng
céng va céc xe kéo tay léy rac, cac thiét'bi chuyén dimg phuc vu thi c6ng xay
l&p...

- Ngoai ra, Cng ty con hoat dong chuyen vé Iinh vuc x8y dung cac cong
trinh ha tAng k¥ thuét,

1. Thuan lgi

Cong ty thudng xuyén nhén duge su quan tAm chi dao ctia 15nh dao tinh,

sy ddng thuan va gitp d& cia céac sd, nganh dia phuong trong tinh gitip doanh
nghiép cé diéu kién thuan loi dé thuc hién t6t nhiém vu duoge giao.



- Su d’onG thudn va thong nhét trong chi dao diéu hanh céc mit hoat dong
ctia HPQT, ban diéu hanh c6ng ty da tao diéu kién cho cic hoat déng san xuét
kinh doanh cua cong ty duoc thong subt tir van phong cdng ty cho téi cac cong
ty-thanh vién.

- Viéc hoan thanh phuong an tai co chu cong ty theo dé 4n d3 mang lai nhiing
‘hiéu qua nhét dinh trong hoat déng SXKD cua cong ty.

- Tép the Ban lanh dao va CNV LD di thé hién tinh thin dodn két, trach
nhiém va quyet tAm cao trong cong viéc, cong tac phdi hop gitta cac phong nghiép
vu ctia Cong ty vdi cac Cong ty thanh vién trong viéc thuc hlen cong tac chuyén
mén nghiép vu cling nhu giai quyet nhiing khé khan vuong méc trong qua tr mh
thuc hién nhlem vu ngdy cang dugc cai thién. Nho d6 tinh hinh hoat dong san XUt
cia Cong ty ’uep tuc phat trién dat va vuot hau hét cac chi tiéu theo Nghi quyét clia
Dai hoi dong c6 déng dé ra.

- Vi€e tmg dung cong nghé. thong tin vao hoat déng SXKD nhu: Ghi thu
bing thiét bi di dong, phan meém quéan 1y khach hang, thu phi v€ sinh va thu tién
nude khong ding tién mat ... d3 mang lai hiéu qua va ting nang suit lao déng.

- Cong ty dé tring thiu hau hét cac goi thau vé thu gom, xt Iy réc, duy tri
cdy xanh chiéu séng trén dia ban tinh nén viéc 1am clia ngudi lao dong, dugc
dam bao, doanh thu va lgi nhudn dat so véi ké hoach dé ra.

- Thuc hién mua nuéc sach tir cac don vi lién doanh, Coéng ty dd han ché
duge tinh trang qua tai tai cdc nha may, tram cAp nude va chi déng hon trong céng
tAc tmg phé xam nhép man dién ra vao nhiing thang mua kho; chét lugng nude
luén duoc dam bao, an toan va lién tuc dé cung cép dén khach hang.

- P6i ngil 1anh dao, nhén vién, ngudi lao dong tai Coéng ty lubén néu cao
tinh than doan két, sang tao, phin- diu vuot qua moi khé khan, ra stre thi dua lao

dong san xuét gidi, hoan thanh tot nluem vu, g6p phan hoan thanh nhiém wu
chung cta Cong ty duoc Pai héi déng cb déng giao.

2. Khoé khan

- Trong nhiém ky céng ty da téi co cu lai t6 chirc by may tir cac phong ban
dén cac don vi thanh vién, mic du viée tai co cAu d& dem lai nhiing hiéu qua tich
cuc nhung cﬁhg gdp mot s6 khé khin nhit dinh trong giai doan tai co cAu cung
nhur sau t4i co ciu. Do d6 céng tac quan 1y, diéu hanh, chi dao con chua duoc
hoan thién, mot sd van dé méi phat sinh lién tuc, méi trudng lam vi€c md1 nén
cong tac phdi hop, xir 1y mot sb viéc méi phat sinh cdn lung ting, chua nhip -

nhang, thdm chi con bi dfng, viéc béo cdo hop nhat gilta cong ty me va céc cong



ty thanh vién cling gdp mdt s6 khé khén vé thoi gian va bi€u mau, sb 1iéu van con
sai sét, cac nhén x€t danh gia tinh hinh SXKD tai cic don vi con chua sau sat véi

tinh hinh thuc té€ cua don vi.

- M6t kho khin rat 16n ma moi nguoi trén 1he gi6i déu da phal trdi qua, trong
d6 Hawasuco, d6 1a dai dich Covid 19 d4 anh rét nghiém trong dén cic hoat déng
SXKD cua céng ty.

- Hé thbng cip nudc trén dia ban tinh chua hoan chinh va khéng déng bd, mét
sb tuyen dudng con thleu hodic chua néng cp ong truyén tai nén anh huéng dén
cong tac phan phéi, diéu hoa 4 ap luc, ving phuc vu cap nude con chdng chéo gifta do
thi va ndng thon gy kho khan cho Céng ty trong qua tnnh cap nudce. Mang ludi cap
nudc ludn bi anh hudng do cac don vi thi cong nang cap, mé rong duong, thi cong
cong trinh... tac dong gay hu hai aen hé thong cap nudc lam ting ty | e thét thoat Bén
canh d6, tinh hinh bién d6i khi héu, khé han va min x4m nhap mAy nim oin day
ngay céng phtic tap... nhiing khé khén trén anh hudng khéng nhé dén hoat déng
sén xuét, kinh doanh cta Cong ty.

- Cong tac thué bao d6 thi cling gép rét nhiéu khé khin vé cong tac dhu
thau cfing nhu ngudn vén ma cc céc dia bb ti de tri trd cho cdc hop ddng ma
cdng ty thuc hién.

- Cdng tac thu phi vé sinh: viéc trién khal thuc hién ky két hop d’cno VOl
cac ho gia dinh va céc co quan, t6 chitc, co s& sén xuét, kinh doanh, dich vu theo
don gid mai (Quyet dinh s6 06/2023/QB-UBND ngay 11/01/2023 ctia UBND
tinh Hau Giang v€ quy dinh gid dich vu thu gom, van chuyen va X ly chét thai
rén sinh hoat) gip nhiéu khé khin, do phéi xdc minh s6 nhin khiu ting ho
khéch hang dé tinh gia phu hop theo quy dinh.

- Hién tai nhiéu may méc, thiét bi chuyén dung cua Cong ty da cii va
thudng xuyén hu héng d& lam anh hudng nhiéu dén cong tac cung cép dich vu
ctia Cng ty, bén canh d6 céng tac ding kiém céc xe chuyén din g gip nhiéu khé
khan déc biét 1a cac xe ep rac mua trude iay khéng con pht hop véi quy dinh
vé& k§ thuat khi ding kiém hién nay (du chiéu dai thung ép 0,1m va dén nang)
nén budc phai sua chita lai theo quy dinh hién hanh. Ngoai ra, phai dai tu toan
b6 xe hit cdng, do xe d& xubng cip nghiém trong khéng hoat déng duge. Trong
khi n¢ phai thu trong linh vuc d1 ch vu d6 thi con cao hon nita cic dia phuong
trong tinh lai chon hinh thirc d4u thau Umg nim mét nén rat khé cho céng ty
trong viéc can d6i va dam bao ngudn vén d& mua méi hay sta chita céc phuong
tién, thiét bi chuyén dung.



- Trong linh vuc XDCB: Do thleu ning luc dé déu thau truc tiép, nén da sb

" cdng trinh do Céng ty ky hop dong chi thue hién v6i vai trd thau phuy, su canh tranh

trong linh vuc xay dung ngay cang gay gat bén canh dé gia vat tu, nguyen vat liéu
tdng cao va khan hiém nén hiéu qua ctia linh vuc xay dung co ban con thap.

- M6t nguyén nhan chi quan cling d& &nh huong rat lon. dén hiéu qua hoat
déng cia cong ty do la: Sau khi c6ng ty tién hanh tai co cau, hiéu qua va ning
sut lao d6ng, y thirc tr ach nhiém trong dal bd phén lanh dao CNV-NLD da duoc

* cai thién déang ké nhung van con mot s6 khong {t c4 nhan chua thuc sy lam viée

hét kha néng, con né tranh, tréng chd va y lai, chua phat huy hét stc manh cua tap
thé, thiéu sang tao trong cdng tac quan Iy, diéu hanh va lao dong san xuét.

II. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU:

1. Ciéc chi tiéu san xuat, kinh doanh:

KET QUA THUC HIEN

Tang
TT CHI TIEU PVT ' trudng
2020 | 2021 | 2022 |2023 | 2024 | binh
' quan
(%)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
. e ea Triéu A
01 | San lugong nudce ti€u thu m3 | 12,038 | 12,435 13,132 | 13,944 | 14,955 5,58
02 | T 1¢ thét thoat (9=8-4) % 17,32 | 20,40 | 20,19| 22,14 | 19,46 | 2,14
03 | Doanh thu tién nude dgg 94,10 | 96,52 | 102,60 | 142,17 | 142,56 | 11,93
T ;
04 | Doanh thu Iinh vuc d6 thi dézg 99,00 | 106,70 | 114,80 | 110,02 | 124,17 | 6,02
~ - ./\ T'l )
o5 | Doanh thu linh vuce x3y y 20,94 | 72,92 | 4999 | 4420 | 5130

dung _ déng

2. Cac chi tiéu tai chinh

2.1. Vé két qua kinh doanh, l¢i nhufn va ndp ngin sach nha nuwée:
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ITL. NHAN XET, PANH GIA
1. Nhirng viéc lam dwoe
~a) Linh vue san xut kinh doanh
- San luong nudc tiéu thu tang binh quan: 5,58 %/Nam.
- Doanh thu tién nuéce tang binh quan: 11,93%/Nam.
- Doarih thu linh vuc d6 thi tang biﬂh quén: 6,02%/Nam.
- Doanh thuAtrQng linh vuc x4y dung dat chi tiéu theo k& hoach héng hém.
b) Linh vwe tai chinh
- T suét loi nhudn trude thué trén doanh thu tang binh quan: 9,37%/mim
- Ty suét loi nhudn truéc thué trén t0ng tai sén ting binh quan: 22,36%/nam.
- N&p ngén sach nha nuéce tang binh quén: 1,11% /nim. .
2. Nhﬁ’ng han ché, ton tai

Bén canh nhung mat tich cuc ia lam dwge néu trén, trong nhiém ky vira qua,
Céng ty con mt s& ton tai, han ché can khic phuc trong nhiém ky méi nhu sau:

- Ty 1& thét tho4t nudc cubi nhiém ky so v6i déu nhiém ky tang 2,14%
(ndm 2020 la 17,32%,dén nim 2024 tang lén 19,46%).

- Cong ty chua c6 chién hmc can co d& cha ddng giai quyet t6t nhu cAu v&
dau tu phat trién dai han, nhét 13 vé vén; ké hoach hang ndm con bj déng, mang
tinh chat chap va, tam thoi. P4i ngii 14nh dao quan ly Céng ty va cac don vi truc
thudc con yéu, chua d&p tmg t6t duge yéu cu nhiém vu va chua xdy dung duogc
doi ngd lanh dao ké thira. Loi nhudn hang ndm tuy c6 tidng nhung cdn & mic
] thip nén ¢b tic hang nam chua dugce ca1 thién theo nouyen vong cia cb dong.

Trong qué trinh quan 1y diéu hanh con dé » x4y ra mot s6 sai st trong viéc thuc
hién céc quy dinh, quy ché cua Coéng ty va phép luit hién hanh nhét 13 sau cic
dot thanh tra kiém tra bi phat hién, phai khic phuc, x 1y.

- Van cdn mét bd phan khong nhé CB NV-NLD van cdn chua néu cao
tinh than trach nhiém trong c6ng viéc, cdn mang nang tu tudng y lai, tréng chd

va thu dong nén chua phat huy dugc hét tinh thin trach nhiém va nang luc cia
ban than.

- Céc phong nghiép vu chua thue hién t6t vai trd tham muu cho CT HbQT,
Ban Tdng Giam dbc trong giai quyét cOng viéc lién quan dén chire nang nhiém
vy cua don vi minh phuc trach, con trong che, chdm tré va sai sét t trong cong téc,
chua néu cao tinh than tréch nhiém tr ong cong viéc.

- Ty 1€ 1hat thoat cia Cong ty dang & miic rit cao so véi quy dinh, mtc s
dung héa chat (PAC) con ting cao so véi dinh muc, ng phai thu cic ky con nhiéu.



- Doanh thu thuc hién céc cdng trinh va dich vu dé thi céng ich céc dia
phuong thanh todn chim, dan dén tong cong ng cua Cong ty Ion. Cong ty va cdc
cbng ty thanh vién chua dua ra duoc ké hoach va giai phap thu hdi cong no nén
viéc xoay vong dong vén ctia Cong ty gip nhidu khé khan tir d6 1am anh hudng
dén hiéu qua san xuét kinh doanh cia don vi.

PhinIl N |
PINH HUGNG PHAT TRIEN NHIEM KY IV (2025 - 2030)
I. DU BAO TINH HINH TRONG NHIEM KY IV
1. Thu an loi

- Trong nhling nam t01 Cong ty Tlep tuc nhan dugc sy quan tdm chi dao
s@u sat cua 1anh dao tinh, su phdi hop, hd trg ciia cic ban nganh dia phuong va
cb déng clia Cong ty.

- T4p thé Ban 1anh dao va CB-CNV Lb da the hién tinh than doan két va trach
nhiém cao trong cdng viéc, cOng tac ph01 hop t6t gifta cac phong nghiép vu cda
Céng ty véi cac Cong ty thanh vién trong viéc thuc hlen cOng tac chuyén mén -
nghiép vu cling nhu giai quyét nhitng khoé khin vuong méc trong qua trinh thue
hién nhiém vu. Nho d6 tinh hinh hoat dong san xuét clia Cont, ty tlep tuc phat trién
dat va vuot hau hét cc chi tiéu theo Nghi quyét ctia Pai h01 déng cb dong dé ra.

2. Khé khin

- Mac du trong nhiém ky 2020 — 2025 cbéng ty da d4u tu rat nhidu kinh phi
dé nang cap cac nha mdy, tram cAp nudc cling nhu cai tao, mé rong MLCN
nhung hé thong cAp nudc trén dia ban tinh chua hoan chinh va khéng ddng bo,
mot so tuyen duong con thiéu hoc chua ning cap bng tluyen tai nén anh hudéng
dén c6ng tac phan pho 61, diéu hoa 4p luc, viing phuc vu cap nude con chm ng chéo
gifta d6 thi Va néng thén giy kho khan cho Céng ty trong qua trinh cap nude.
Mang luéi cAp nude ludn bi anh hudng do cde don vi thi cong néng cép, mé
rong duong, thi cong cong trinh... tac dong gay hu hai den he thong cap nudce
lam tang ty 1€ that tho4t. Ngoai ra viée tring lan vung (‘ap nudc nhu hién nay
gifta cong ty va Cong ty CP NS&VSMT nong thén cling gy ra rat nhleu kho
khin trong viéc phat trién mang ludi cung cap nudc cho nguoi dan.

- Tinh hinh bién d6i khi hau, han héan va xam nhdp mén du bdo s& tiép tuc
dién bién phirc tap, khé ludng anh huéng viéc san xuét va cung cip nudc sach
cua Cong ty.

- Trong linh vuc d6 thi ngay cang nhiéu doanh nghiép tu nhén canh tranh
trire tiép véi Cong ty trong khi d6 ng thué bao db thi tal mot sé dia phuong van
con & muc khé cao va viée thu hoi sé& rit kho khin nén.



- Mot yéu té duge du bdo s€ géy ra rét nhiéu khé khin cho cong ty trong
nhiém ky t6i 1a viéc téi co cdu céc don vi quéan Iy nha nu e, don vi hanh chanh
cp tinh tinh va x4 s€ gy ra nhiéu khé khin trong ¢éng tac thu hdi cong no cling
nhur nghiém thu thanh quyét toén kinh phi TBDT.

- Trong linh vuc XDCB: Do quy m6 cua cong ty Ctu Long con & mitc nhé
nén thidu ning luc dé d4u thau truc tiép, nén da sb cong trinh do Céng ty ky hop
dong chi thuc hién véi vai trd thiu phu, ngoai ra su canh tranh trong Iinh vuc xay
dung dugc du bao sé& ngay cang gay gét hon nita, ngoai ra gia vat tu, nguyen vat
liéu ting cao va khan hiém nén hiéu qua cta linh vue x8y dyng co bén con thap

I1. MUC TYEU, NBIEM VU CHU YEU

1. Tlep tuc st dung dong vbn ctia cb dong co hiéu qua, bio toan va phat
trién duoc y6n chi s& hitu.

2. Néng cao nang luc san xuét, cung cip nudc sach. Thuc hién_“Cép
nudc an toan”.

3. Néng cao nang luc canh tranh lanh manh vdéi céc doanh nghiép cung
hoat dong trong linh vue vé sinh, ma&i trudng, d6 thi va xdy Iép... dé tao thém
viéc lam va thu nhap én dinh cho nguoi lao dfng, ting hiéu qua hoat déng cla
Cong ty va mang lai loi ich cho ¢b dong.

4. Sép Xep lai t& chirc bd may cac don vi tryc thude trén co s& giam daL
mbi, nang cao hleu qua hoat dong, kién toan doi ngfi 18nh dao va nhan vién
nghiép vu d4p ting yéu ciu ctia nhiém vu tr ong tinh hinh méi.

5. Huy dong ngudn luc tai chinh khéc d€ m& rong dau tu thém céc du an
nhu: nang luong sach, xu ly rac théi céng nghiép. '

-IL. CAC CHI TIEU CU THE
1. San luong nudc tiéu thu tang binh quén 6-7%/mnim.

2. Phén déu gidm ty 1€ that thoat dén nédm cudi nhiém ky con dudi
14%/nam.

3. Doanh thu tién nuéc ting trudng binh quan 10%/nim.
4. Doanh thu linh vuc d8 thi tang trudng binh quan 7-9%/nam.
5. Doanh thu linh vuc x4y dung ting trudng binh quan 5-10%/nam
6. Lol nhuén hang nim ting tir 8-10%/nim.

7. Ty suét 0 tire/von ¢6 phan trung binh hang ndm trong nhiém ky dat tir
2,5% tré 1én.



IV. GIAI PHAP THUC HIEN

1. Giai phap vé diéu hanh san xuit, kinh doanh

- Tang cudng céng tac quan ly van hanh tbt cdc nha may, tram cap nude.
Thuong xuyén duy tu, bao dudng dinh ky mdy méc, thiét bi dam bao hoat dong
lién tuc, cd hiéu qua.

- C6 nhiing giai phap va 16 trinh cu thé trong cbng tic chbng thét
thoat nudec.

- Quén ly chét luong nude dat tieu chuén ctia B6 Y té.

- Quan ly va van hanh khai théc tét cac giéng khoan phuc vu cong tac ing
pho khi nuéc man xam nhép.

- Thuc hién tot dich vu chdm séc khéach hang, cai tién cong tac ghi - thu
tién nudce, giam ty 1€ ton thu xudng muc thap nhat.

- Tiép tuc dau tu thém trang thiét bi, mdy méc chuyén diung hién dai phuc
vu linh vuc vé sinh méi truong, thay thé thiét bi, may moc cii k¥ lac hau c6 muc
tiéu hao nhién liéu, dién ndng 16n dé tiét ki€ém chi phi s&n xuat.

- Tiép tuc lién két, phbi hop tt v6i cac nha dau tur dé khai théc tt cong sut
cua cac nha may nudc lién doanh, phuc vu t6t that nhu ciu str dung nude sach cua
khach hang trén co s& manh dan dau tr mé réng ‘mang ludi cap nudc, nang r‘ap,
thay thé cac hé thdng dudng ong cli hu honga xubng cép, cai tao céng nghé, ung
dung cong nghé mdi trong san xuét, cung cip nuée va quan ly khach hang.

- Cing cb, kién toan bd may t& chiic ciia Cong ty theo hudng tinh gon;
nang cao nang lyc quan ly, di€u hanh cua dd1 ngti 1anh dao cap trung va cap cao,
XAy dung déi ngit nhan su chuyén nghiép, c6 nang luc, chuyén mon cao va nhiét
huyét trong cong viéc, dam bao hoan thanh nhiém vu dugc giao, gop phin mang
lai hiéu qua cao nhét cho Céng ty.

- Chi dao va gidam sat co ché diéu hanh, viéc trién khai thuc hién céc
nhiém vy, chién luge cia Ban Di€u hanh Cong ty, quyét dinh dau tu céc du an
va cac ndi dung khdc thude thdm quyén cia HDQT.

2. Giai phap veé tai chinh

- Quan tri chat ch€ vé tai san va tién von ctiia doanh nghiép.

- Kiém soat nghiém ngét cac du an dau tu, tranh 1ang phi, khéng hiéu qua.

3. Giai phap ve to chie, nhan sy
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- Tiép tuc thuc hién tot cong tdc dao tao, ning cao trinh d6 cho 13nh dao
quan ly, ngudi lao dong.- Céng tdc dao tao duoc thuc hién theo ké hoach hang
nam, uu tién cho cong tac dao tao tai chd. Chu trong dao tao bdi dudng va tuyén
dung d61 ngfl 1anh dao, céng nhan vién cé chuyén mén gioi, cé kinh nghiém &
mot sb linh vuc quan trong. '

- Coéng ty x4y dung ché d6 dai ngd pht hop cho ngudi lao dong va cé
quan tAm hon déi véi nguoi lao dong c6 nang luc. Béng thoi xdy dung phong
trao cho nguoi lao déng phan dau, hoc tép, rén luyén dé tré thanh nguoi lao -
déng gidi, c6 kinh nghiém frong céng viéc dugc phén cong.

Trén day 1a béo cdo két qua thuc hién Nghi quyét PHDCD nhiem ky 111
(2020 - 2025) va mot sb dinh hudng phét trién nhiém ky IV (2025 - 2030) cia
HDQT, kinh trinh Dai héi dong ¢ d6ng Cong ty xem xét./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhdn: —=HU TICH
- HPQT, Ban TGD; 65
- Céc don vi truc thudc; :
-Ban XS, ¢ déng Céng ty;
- Luu: VT, nbn. , ..

-

.







CONG TY €O PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CTN-CTPT HAU GIANG Poc lap - Tw do - Hanh phic

Héu Giang, ngay O6thdng § ndm 2025

TWAWASUCO

S6: .8 /BC-HDQT

TOM TAT BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT NAM 2024
SAUKIEM TOAN

Kinh trinh: Pai hoi dong cb déng Hawasuco

A. BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

STT " NOIDUNG - | BVT | 31/12/2024 | 317122023

I |TAISAN

1 | Taisén luu dong va dau tw ng‘f\n han Trd 194.973 152.798
1.1 | Tién va cac khoan tuong duong tién L 18.189 26.095 |
1.2 | C4c khoan déu tr ngén han i 8.248 6.200
1.3 | Céc khoan phai thu Trd 97.738 89.461
1.4 | Hang tdn kho Trd 62540 27.066
1.5 | Tai san ngén han khéc Trd 8.258 3.976
2 Tai sén (:6 dinh va d4u tw dai han Trd 333.010 | - 310.808
2.1 | Tai san cb dinh Trd 303.795 308.740
2.2 | Téi sin do dang dai han L 28.299 64
2.3 | Dlu tu t3i chinh dai han Trd
2.4 | Tai sin dai han khéc Trd 016 2.004

TONG TAI SAN Trd 527.983 463.606 ‘

IT | NGUON VON

1 | Céc khodn ng Trd 184.098 127.537




156.264

116.444

1.1 | No ngén han
12 | No dai han Trd 27.834 11.093
1.3 | Du phong nghiép vu T
2 | Vén chii s hiru Trd 343.885|  336.069
2.1 | Vén diéul¢ Tet | 289783 248763
2.1 | Vén khac Trd 95.102 87.286
TONG NGUON VON Trd 527.983|  463.606
B. BAO CAO THU NHAP
STT NOI DUNG PVT | Nam 2024 | Niam 2023
1 | Tong doanh thu trd 321.984 318.354
Doanh thu ban hang v cung cip dich vu trd 321.229 305.793
Doanh thu tir hoat déng tai chinh trd 347 376
Thu nhép khac trd 408 12.185 |
2 | Téng chi phi trd 300.233 300.019
Gi4 vbn hang bén , trd 229.696 222.237
Chi phi hoat ddng tai chinh trd 4.132 3.067
Chi phi ban hang trd | 26.842 14.660
Chi phi quan ly doanh nghiép trd 38.642 46.193
Chi phi khic trd 921 13.862
3 | Loinhufn trwée thué TNDN trd - 21.751 18.335
4 | Chi phi thué thu nhip doanh nghiép trd 3.939 2.725
5 | Lgi ich/(chi phi) thué TNDN trd
6 | Loinhuin sau thué TNDN trd 17.812 15.610
C. CAC CHI TIEU TAI CHINH
STT NOQI DUNG PVT | Niam 2024 | Nim 2023
1 | Co cAu tai san




Tai san cb dinh/Tdng tai san %0 57,54 66,60

Tai san luu dong/ Tng tai sén %o 36,93 32,96
2| Co cau ngudn von

No/Téng ngudn vén % 34,87 27,51

Vén chit s¢ hitu/Téng ngudn vén % 65,13 72,49

STT NOQI DUNG DVT | Nim 2024 | Niam 2023

3 | Chi sb thanh khoin

Tong tai san/Tong no Lan 2,87 3,64

0 31 S& one & dau tir nea <

g nongintag = 1,06 131

Tién dau tu ngén han/Téng no ngin han Lén 0,17 0,28
4 | TV suit loi chudn

Lqﬂi nh}lein tméAc thu\é/ (Df)&ﬂh thu thhuén —F,th\u o 6.76 576

nhép tir hoat ddng tai chinh+thu nhép khéc) ’ =2

L(}Ai nh‘uafm sau Athué/‘(Do%nh thu thueimﬁhl’l o 5 53 4.90

nhép tir hoat dong tai chinh+thu nhép khac) ’ ¥

Loi nhugn trude thué/Tdng Tai san % 4,12 3,95

Lgi nhuén sau thué/Tong Tai san % 3,37 3,37

Loi nhudn truée thué/N gudn vén cha s hitu % 6,33 5,46

Noi nhian:

- Nhu trén;

- HBQT; BKS;
-Luu VT,







CONG TY CO PHAN
CTN-CTDT HAU GIANG

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

| HAWASLUO
S6::L9 /BC-HPQT
BAO CAoO
Hoat ddng cia Hoi dong quéan tri nim 2024,
phwong huéng hoat dong nam 2025

Kinh gui: Dai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phin CAp thoat mréc
— Cong trinh d6 thi Hau Giang.

Hoi dong quan trj Cong ty C6 phéan Cip thoat nude — Cong trinh d6 thi
Hau Giang béo céo két qua hoat dong ctia Hbi ddng quan tri nim 2024, phuong
huéng hoat ddng ndm 2025 v6i nhitng ndi dung chinh, nhu sau:

L. THANH VIEN VA CO CAU CUA HOI PONG QUAN TRI

Pén ngay 31/12/2024, Hbi dong quan tri Cong ty Cb phan CIN-CTBT
Hau Giang nhiém ky 111 (2020-2025) gbm 07 thanh vién, cy thé:

Ty 1€ s& hitu cb phan

Stt Ho va tén Chirc danh
c6 quyén bidu quyét

1| Huynh Théng Chu tich HDQT | S& hitu c4 nhan 0 cp (0%).

Minh Pai dién vén Céng ty CP PAu tu xay

| Mién Nam: 12.719.828 cp (51,128%).
2 | Vi Minh Btic Thanh vién HPQT | S¢ hitu c4 nhan: 0 cp.
Pai dién vdn: 0 cp.

3 | Bui Trong Luc Thanh vién HDQT, |.S¢hitu ca nhén: 11.400 cp (0,046%).

Tong Giam déc | Pai dién vén NN: 8.990.251 cp
(36,14%).
4| Quach Minh Thanh vién HDQT, | S& hitu cd nhan: 1.900 cp (0,008%).
Hién Phé Tong Gidm doc | Pai dién vén NN: 1.267.856 cp
(5,10%).
5 | Cao Thé Khai Thanh vién HDQT, | S6 hitu ¢4 nhan: 35.400 cp (0,142%).
Pho Tong Gidm dbc | Dai dién vén NN: 1.267.856 cp
v (5,10%).
6 | Huynh Trung Tin Théanh vién HDQT, | S¢ hitu ca nhan: 10.000 cp (0,04%)
Pho Tong Gidm d6c | Pai dién vén: 0 cp.

7 | Nguyén Diing
Tién

TV HDQT, Chu tich
kiém GP Cong ty
Ciru Long

Sé hitu ca nhan

100 cp (0,0004%)

Dai dién vén: 0 cp.
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IL CO CAU CcO PONG CUA CONG TY:

- S6 lwong S6 Ty 1e
TT Co clu co dong ¥ dﬁ.ngb ¢ phin s& hiru

_ (“0)

1 | C8 déng lén va cb déng nhé 171 | 24.878.291| 100

- C6 déng 16m 2| 24.245.791| 9746
- Cb dong nho ' 169 632.500 2,54
2 | C ddng td chitc va c4 nhin 171 24.878.291 100
- Cb dong t chirc - 4| 24360.791| 97,92
- C6 dbng ca nhan 167 517.500 2,08
3 | C6 cong nhi nuée va ngodi NN 171 | 24.878.291 100
- C6 d6ng nha nude 1| 11.525.963| 46,33
- Cb dong ngodi nha nude 170 | 13.352.328| 53,67

Ghi chii: S6 luong c6 phdh clia cé dong can cik.vao S ding kp cd dong
ciia Céng ty Cé phan CTN-CTDT Hégu Giang ngay 31/12/2024.

IIL. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

1. S6 lwong cudc hop HPQT va ban hanh cic nghi quyét, quyétdgnh
ctia HDQT: '

N#m 2024, HPQT d4 t6 chitc céc cude hop thudng ky theo quy dinh cia
phép luét va Diéu 1é Céng ty, trong cac trudng hop can thiét, HDQT da t chic
c4c phién hop bét thudng dé kip thoi gial quyét cac vén dé phét sinh thude thim
quyén cua HPQT. Céc cude hop cua HBQT déu duogc tritu tap va chuén b1 ta1
liu ddy du theo quy dinh, ndi dung cudc hop duge céc thanh vien HPQT thio
luén cong khai, trao d6i théng thén, dank gia dly a0 va cn trong, céc cudc hop- -
ddu c6 sw tham du cia thanh vién Ban Kiém soédt véi tw cich 13 quan sat vién
nhim dam bao tinh phép 1y va hiéu qua ctia cude hop. Cac vén dé thube thdm
quyén quyét dinh cia HDQT dugce xem xét va bidu quyét theo nguyén tic “da s6” _
va dugc ban hanh duéi hinh thirc van ban (bién ban, nghi quyét, quyét dinh) va
du duoc thong bao ddy di, kip thoi theo quy dinh cho Ban diéu hanh va Ban
Kiém soat Cong ty. -

Trorg ndm, Hoi ddng quan tri d4 t6 chite 13 cudc hop, ban hanh 10 nghi
quy &t thudc thdm quyén cia HPQT.

1.1. Téng hop ghi nhin sw tham dw hop cia thanh vién HBQT nhw sau:



St Thanh vién Chite vy [igr':l“g; Tg'];é Ly do khéng
HPQT hop B dw hop
01 | Ong Huynh Théng Minh | Cha tich HDQT 13/13 | 100%
02 | Ong Bui Trong Luc Thanh vién HDQT | 13/13 | 100%
03 | Ong Quéch Minh Hién | Thanhvien HDQT | 13/13 | 100%
04 | Ong Vii Minh Pitc Thénh vién HDQT 13/13 | 100%
05 | Ong Cao Thé Khai Thanh vién HBQT | 13/13 | 100%
06 | Ong Huynh Trung Tin | Thanh vién HDQT 13/13 | 100%
07 | Ong Nguyén Diing Tién | Thanh vién HDQT 13/13 100%

1.2. Tong hg’p‘ cic Bién ban, Nghi quyét ciia HDQT. nam 2024 (dink
kem Phu luc 01).

IV. PANH GIA CHUNG VE HOAT DONG CUA HPQT
1. Hoat dong cia HPQT:

IIBQT Céng ty da thye hién 6t chtrc ning, nh1em vu dugc giao, trién khai
thue hién t6t céc ke hoach, chu trrong, dinh huéng cia DPHDCP dé ra trén tinh
than trung thwe, cn trong, theo quy dmh clia phép luit va Diéu 18 Cong ty, ddm
bao hoat dfng ctia Céng ty hidu qua, 6n dinh va ngdy cang phét trién.

HBQT Iuén tuan thit cae quy dinh vé quan tri cong ty, dam bao tinh cong
khai, mmh bach trong viéc tiép can céc théng tin lién quan dén lgi ich hop phap
clia cb déng va nha dau tu.

Céc cugc hop cua HBQT da dugce triéu tap kip thoi Va‘thuc hién theo céc
trinh tw aa dugc quy dinh tai Diéu 16 Cong ty va Quy ché n6ibs vé quén tri Cong
ty. Céc van ¢ lién quan dén chién luoc, tridn khai ké hoach kinh doanh... déu
duge HDQT thudng xuyén xem xét va danh gia trong cac cudc hop dinh ky, dac
bigt, trong ndm 2024, mic du hoat ddng SXKD ctia Cong ty d6i mat véi nhidu
kho khan, thach thirc, nhung HDQT Céng ty d4 linh hoat t10ng cdng tac 1anh dao,
chi dao toan dién hoat déng ctia Céng ty, dé ra nhxmg chién lugc, glal phép 61 wu
nhét nhim ti da héa loi nhudn, dam bao quyén lgi cao nhat cho c¢b dong va nha
dau tu.

Bén canh d6, Hoi ddng quén tri thudng xuyén theo ddi tinh hinh hoat d’ong
cua Cong ty, k1p thdi dua ra dinh huéng va hé tro Ban diéu hanh t8 chirc, trién
khai thue hién t6t cong téc san xuit kinh doanh, kip thoi gidi quyét théo ga nhung
khé khan, vuéng mic trong qué trinh hoat d6ng nhim thuc hién hoan thanh t6t
cac cdc chi tiéu, nhiém vu dugce giao.
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2. Két qua giam sat viée thue hién nhiém vu quén 1y, diéu hanh ctia
Téng Giam déc va Ban diéu hanh Cong ty:

Téng Giam dbc va Ban diéu hanh Céng ty dd thuc hién tt cong tac ch1 dao,
didu hanh moi hoat ddng san xuit kinh doanh cta Céng ty v6i tinh than cau thi,
nd luc va trach nhiém cao; thyc hién dung chirc ning, nhiém vu, quyén han theo
quy dinh cua phéap luat va Diéu 18 Cong ty; trién khai thuc hién kip thoi cdc nghi
quyét cia PHPCD va nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT, cfing nhu thye hién day
du trach nhiém béo cao, giai trinh, cong b théng tin minh bach, day du, kip thoi
theo quy dinh.

Mit khéc, Téng Giam dbc va Ban didu hanh d4 c6 nhiéu nd lyc va linh hoat
trong cong tac quan ly, didu hanh trén cac linh vuc hoat déng nhim mang lai hiéu
qué cao nhét, thue hién t8t cac ché d6 vé Juong, thudng va phue loi khac cho
CB.CNV-LD, thuc hién nop thué, phi diy du theo quy dinh.

Bén canh viéc thl_ic hién tbt cong tac san xuét kinh doanh, Téng Gidm dbc
va Ban diéu hanh Cong ty con quan tim dén cbng tac an sinh x4 hoi, da vin dong
va hd tro quy vi ngudi nghéo, quy phong, chéng thién tai, hd tro nha mai Am cong
doan cho céng doan vién c6 hoan canh kho khan...

3. Cong b thong tin véi Uy ban Chitng kho4dn nha nwéc va S& Giao
dich Chirng khoan Ha Noi: ’ '

Cong ty d& tuén tht thuc hi€n day du dtng quy dinh cong b théng tin cia
cong ty dai ching theo quy dinh tai Thong tir 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020
ctia Bo Tai chinh hudng din cong b6 thong tin trén thi tredng chimg khoan va
Quy chié Céng bb thong tin ctia S& Giao dich chimg khodn Ha Ngi (CIMS).
| HPQT da trién khai t5 chire thue hién kip thi viéc hiy tu cdch cong ty dai
ching, hiy ding ky giao dich UPCOM va hiy déng ky chimg khoén tai Tong »

Cong ty Luu ky va Bu trir Chimg khoén Vi€t Nam (VSDC) theo Nghi quyet sb
29/NQ-DHDCD dugc DHDCD théng qua ngay ngay 28/5/2024, két qua nhu sau:

- Cong ty hily tu cich cdng ty dai chimg tur ngay 28/5/2024;

- Cong ty hily ding ky giao dich UPCOM tir ngay 23/7/2024;

- Cong ty hity diing ky chiing khodn d8i véi cb phiéu Cong ty tai VSDC tir
ngay 13/8/2024.

V. THU LAO CUA TUNG THANH VIEN HPQT, TIEN LUONG CUA
TONG GIAM POC, NGUOI QUAN LY KHAC VA CAC GIAO DICH VOI
CO PHIEU CONG TY:

1. Thi lao c@a timg thanh vién HDQT, tién lirong cia Tén_g Giam dbe
va nguwdi quan 1y khac:
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Trong ndm 2024, Cong ty chi tra tha lao cho tung thanh vién HDQT,
thanh v1en Ban Kiém sodn va Thu ky Cong ty theo auncy Nghi quyét Pai hoi
ddng cb dong thurdng nién nd&m 2024, chi trd luong cho Tng Giam dbc va nguoi

quan ly khéc theo diing quy dinh, cu thé nhu sau:

Don vi tinh: Déng/ném.

TT Ho tén Chircvu | Tién lwong | Thu lao TongAthu
_ nhap
I. | HOIDPONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC
Huynh Thong | Chi  tich
1 Minh HDOT 600.000.000 600.000.000
2 | Bui Trong Luc ?(‘;3 HPQT, | 456.000.000 84.324.00.0‘ 540.324.000
vy wnz | TV HDQT, .
3 | Quach Minh Hién Phé TGD 380.400.000 | 84.324.000 464.724.000
ol e TV HDPQT, . ‘
4 | Cao Thé Khai Phe TGD. | 380400000 | 84.324.000 464.724.000
. . | TV HPQT, : S

5 | Huynh Trung Tin Ph6 TG | 126:800.000 | 84.324.000 211.124.000
6 | Nguyén Diing Tién | TV HDQT 84.324.000 84.324.000
7 | Vii Minh Pic TV HBQT 84.324.000 84.324.000
I | BAN KIEM SOAT

I | Ly Thanh Quang | Trudng ban 380.400.000 380.400.000
2 |LaThuyPhiéng | Thanh vién 75.564.000 75.564.000
3 | Bui Thi Thu Oanh | Thanh vién 75.564.000 75.564.000

| OI | KE TOAN TRUONG
T — K& toén o
1 | Tran Hong Ping fradng 356.400.000 356.400.000
IV | THU KY CONG TY
e Thu ky
1 676.
1| Nguyén B4 Nam Coug ty 56.676.000 56.676.000
TONG CONG (I+HIHIII+IV): 3.394.148.000

18p céc qu¥ theo quy dinh, B

Ghi chu:

- Doi véi tién thucng ndam 2024:

Cén 01’1 loi nhuén sau thué, sau khi d3 trich

Dai hoi dbng cb dong s& quyét dinh quy thudng cho

ngudi quan Iy, didu hanh cia Cong ty, cén cit quy thudéng do PHPCR b théng qua,
Céng ty s& phan phdi cho céc thanh vién theo quy dinh.




o G o

- V& lpi ich khdc: Ngoai tién luong, thi lao, tién thudng, cdc thanh vién
HDQT, ban diéu hanh va ngudi quan ly Cong ty dugce duge trang bi dung cu,
phuong tién dé phuc vu cong tac theo quy dinh cia Cong ty.

2. Cac giao dich gitra thanh vién HPQT, Ban Kiém so4t, Ban diu hanh
dbi voi co phiéu ciia Cong ty:

o - 86 ¢b phiéu s& hitu S0 c0 phi€u sé hitu
TT| Ng“l'loié;h‘-‘c i Ik cut ky Ly do
5 . - ] . 2 . ting
giao dich S6 cb phiéu Ty 18 S6 cd phibu | Tylé
1.302.256 cp 5,23% 1.303.256 cp 5,24%
S& hiftu ca nhén: 0,138% | So hitu c& nhéan: 0,142% Mua
01|Cao Thé Khai| 34.400 cp. 35.400 cp. 1.000
Dai dién vén NN: - | 5,10% | Pai dién vén NN: 5,10% | cb phin
1.267.856 cp). 1.267.856 cp.

VIL PHUONG HUONG HOAT BONG NAM 2025

Du bao ndm 2025 tinh hinh kinh té xa hé1 Viét Nam ndi chung va tinh Hau
Giang n6i riéng tiép tuc chuyén bién tich cure, ¢ nhidu khéi sic va phuc hdi trén
tht ca cac Iinh vuc, tuy nhién, Con g ty van sé phai d6i mat v6inhiéu thach thie, rii
ro tiém &n nhw: Céc chi phi diu vao cia qua trinh san xuét tiép tuc ting, bién ddi
khi hiu, xAm nhép mén, 6 nhiém ngudn nuéc thé 13 nhitng nguy co tiém 4n, tinh
trang qua tai ciia cac béi rdc ngdy cang tang, su canh tranh trong linh vuc cung cép
nuée sach, dich vu d6 thi trén dia ban tinh ngdy gay git... Trong bdi canh do,
HPQT xéc dinh phuong huéng hoat dong ciia Cong ty nam 2025, nhu sau:

1. Chi dao, quan tri hoat déng cia Céng ty tiép tuc on dmh va phét trién,
hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach nam 2025 do Pai hoi déng cb déng giao.

2. Linh hoat trong viéc diu chinh chién lugc sén xuét kinh doanth va dAu tur
ciia Céng ty phit hop véi tinh hinh thuc té trong qué trinh hoat dong.

3. Tap trung thure hién va wu tién dau tu cho cbng tic chdng thét thoat nude;
quén 1y, ndng cao chat lugng san pham nudc sinh hoat cung cap cho khéch hang
Jubn dam bao chat lugng nude theo tiéu chuan B Y t€ quy dinh.

4, Tap trung khai thic céc du én d& hoan thanh va d4y manh céc du 4n
dang diu tu dé sém dua vio khai thic, ning cao hidu qua dau tu,

5. Néng cao 1y 18 thu héa don tién nuéc khong ding tién mit. Ting buée
hién dai héa, tu dong hoa trong san xuét.

6. Pu tu thém trang thiét bi, may méc chuyén ding hién dai phuc vu linh
vuc vé sinh méi trudng; ning cbng suét, thay thé thiét bi, may méc cii k¥ lac hiu
¢ mtc tiéu hao nhién liéu, dién ning 16n dé tiét kiém chi phi san xuét.
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7. Tiép tuc lién két, phdi hop t8t v6i céc nha dAu tu @8 khai thac tdt cong
suét cia cic nha mady nudce lién doanh van hanh, kha1 thac t5t hé thon giéng
khoan nuéc ngam dé chu d‘ong vé ngudn nudce cung cap khi ¢ sur co nudc man
x4m nhp, su c¢b & nhlgam ngudn nude nham phuc vu t6t nhat nhu cAu st dung
nudc sach cua khach hang. |

8. Tiép tuc ciing cd, kién toan bd mdy t6 chirc ctia Cong ty, nang cao ning
luc quan ly, di€u hanh cda d6i ngfi 1&nh dao cap trung va cap cao, x4y dung d6i
ngli nhén su chuyén nghiép, ¢ ning luc, chuyén mén cao va nhiét huyét trong
cobng viéc, ddm béo hoan thanh nhiém vu dugce giao.

9. Chi dao va giam sat co ché diéu hanh, viéc trién khai thuc hién cac nhiém
vu, chién lugc cia Ban Pidu hanh Cong ty va cac ndi dung khac thudc thAm quyen
cua HPQT.

Trén ddy la Béo cédo hoat dong cia HPQT Céng ty nim 2024 va phuong
hudéng hoat dong nam 2025.

Kinh trinh Pai hdi dong c6 ddng xem xét, thong qua./. p& .
v <) e

TM. HQI BONG QUAN TRI
Nei nhin: [
- Nhu trén;
- HPQT, BKS, Ban TGD;
- Pon vi true thudc;
- Luu: VT, nttb,,

< Minh Dric






Phu luc 01

CAc bién ban, nghi quyét cia HPQT ban hanh nim 2024
(Kém theo Bdo cdo s6 &.9../BC-HPQT ngay .0%./5/2025 ciia HDOT Céng ty)

1. Noi dung va két qua cia cdc cude hop HPQT:

Stt Cuqc‘hgp S(.)Athanh No6i dung hop
ngay vien dw
01 | 16/01/2024 | 7/7 V/v Théng qua ké hoach tai chinh ném 2024 ctia Cong ty.
02 | 143/2004 77 V!V thon‘g nhgt; tho:1 gian gia han t6 chic dai hoi cb
dong thudng nién ndm 2024.
03 | 2732004 777 V/v lay y kién xét x€p loai ngudi dai dién von nha nudce
nam 2023.
X
04 | 09/4/2025 717 V/v thong qua vin kién Pai hdi ddng cd dong thuong
nién 2024
05 | 07/5/2004 77 ;féx2/4thong qua K& hoach tai chinh cia Cong ty nam
V/v thdng nhat viéc béo dam cho Cong ty TNHH TV
06 | 24/5/2024 717 TM-DV-XD Ciru Long,
7
07 | 10/6/2004 777 V/v thong qua quf Iuong thue ndm 2023; ké hoach qu§f
lwong ndm 2024 cia Cong ty.
V/iv lua ch(_)n don vi kiém todn doc 1dp cho nim tai
08 | 10/6/2024 7/7 chfh 2024 :
V/v théng qua viée dAu tw Dy 4n Néng cap, cai tao. Nha
e may nuéc Vi Thanh va ddu tur tuyén ong cip nuée
i | Bl " chuyén tai tir Nhi mdy nu6e Vi Thanh v€ Nha may
nudce Tam Ngan.
‘ V/v théng qua ké hoach tai chinh ndm 2025 1am co s
10 | 31/7/2024 717 cho ngudi dai dién von nha nudce bdo cdo Chu s& hitu
theo quy dinh.
11 | 27/8/2024 7/7 | Vv théng qua phuong &n ting vén tai Céng ty.
Vv vay Von bao lanh va vy quyen ky céc vin ban véi
12 | 05/9/2024 717 cée t6 chirc tin dung nhim phuc vu hoat déng SXKD
cuia Cong ty.
V/v thén g nhét béo 1snh cho Cén gty TNHH MTV TM=-
13 | 24/9/2024 717 DV-XD Ciu Long,
2. Céc nghi quyét cia BPQT ban hanh:
.| S8,kyhitu | Ngay ban - Ty 18 |
s Quyét dinh hanh Noi dung thong qua
V/v gia han th&i gian t8 chirc phién hop
- 4 g -
Hi ) DRRREET | 15a00is DHDCD thuong nién nim 2024. 0%




02

08/NQ-HDQT

- 09/4/2024

V/v diéu chinh thoi gian gia han 8 chic
phién hop PHDCP thucmg nién ndm 2023.

100%

03

11/NQ-HPQT

07/5/2024

V/v thong qua Ke hoach tai chinh cia
Cong ty nadm 2024.

100%

04

13B/NQ-HPQT

24/5/2024

V/v bao dam cho Céng ty TNHH TV
TM-DV-XD Ciru Long.

100%

05

31B/NQ-HPQT

10/6/2024

V/v phé duyét quf luong thuc nidm

2023; ké hoach quy luong ndm 2024 cta

Cong ty.

100%

06

32/NQ-HDQT

11/6/2024

V/v lua chon don vi kiém todn doc lap
cho ndm tai chinh 2024.

~ 100%

07

33/NQ-HPQT

21/6/2024

V/v déu tu Dir 4n Ning cép, cai tao Nha
may nuéc Vi Thanh va dau tu tuyén éng
cdp nude chuye“l tai tor Nha may nudce
Vi Thanh v€ Nha méy nudc Tam Ngan.

100%

08

38/NQ-HPQT

05/9/2024

V/v vay vbn va iy quyén ky cdc vin ban
voi Ngan hang Nong nghi€p va Phat
trién noéng thén Viét Nam - Chi nhanh
Hau Giang.

100%

09

39/NQ-HPQT

05/9/2024

V/v vay vbn, bao linh va ay quyén ky
cac van ban giao dich véi Ngan hang
TMCP Céng thuong Viet Nam - Chi
nhanh Hau Giang.

100%

10

41/NQ-HPQT

24/9/2024

V/v bao 1anh cho Céng ty TNHH MTV
TM-DV-XD Ciru Long.

100%

K kk
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poclap - Tuw do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN
CTN-CTPT HAU GIANG

Héu Giang, ngay 06. thdng 5 ndm 2025

FLAVASLCO

S6:30 /IBC-IDQT

BAO CAO
Két qué hoat dong cta Hi d’éng quén tri Nhiém ky III (2020 — 2025)
Phuong huwéng hoat dgng Nhiém ky IV (2025 - 2030)

Kinh gm Pai hoi ddng cb dong Coéng ty C6 phin Cap thoat nude
— Cong trinh d6 thi Hau Giang.

Hoi ddng quan trj Cong ty C6 phan CTN — CTBT Hau Giang xin bio c4o
Pai hoi dong cb dong (PHDCD) vé hoat dong cia HRQT Nhiém ky IIT (2020 —
2025) va phuong huwéng hoat dong Nhi€m ky IV (2025 — 2030) v6i nhing néi
dung chinh, nhu sau:

I. THANH VIEN VA CO CAU CUA HOIDONG QUAN TRI

Dai hdi ddng cb déng Congty CH phé_n Cép thoat nude — Céng trinh d6 thi
Hau Giang nhiém ky IIT (2020 2025) da bau Hoi dong quéan tri gbm 7 thanh vién,
dén nay, HPQT Céng ty gdm cb cac thanh vién sau:

Stt Ho va tén Chire danh B e L cb phan
¢é quyén bidu quyét
1 | Vii Minh Btc Chu tich HPQT | S& hitu ca nhén: 0 cp (0%).
Pai dién vén Céng ty CP Piu tw xay
Mién Nam: 12.719.828 cp (51, 128%).
2 | Huynh Thong Thanh vien HPQT | S& hitu c4 nhéan: 0 cp.
Minh Pai dién vbn: 0 cp
3 | Bui Trong Luc Thanh vién T{BQT S& hitu c4 nhan: 11.400 cp (0,046%).
Téng Gidm dbc | Pai dién vén NIN: 8.990.251 cp (36,14%).
4 | Quach Minh Thanh vién HPQT, | 86 hitu ca nhan: 1.900 cp (0,008%).
Hién Pho Tong Gidm ddc | Pai dign vén NN: 1.267.856 cp (5,10%).
5 | Cao AThé Khai Thénhq vién HBQ"I:, S& hitu ¢4 nhén: 36.700 cp (0,148%).
Phé Tong Gidm doc | Dai dién vén NN: 1.267.856 cp (5,10%). |
6 | Huynh Trung Tin | Thanh vién HDQT, | S& hitu c4 nhan: 10.000 cp (0,04%)
Phé Tong Gidm doc | Pai dién vén: 0 cp.
7 Nguyen Dung TV HBQT, Chu tich | S6 hitu cd nhén: 100 cp (0,0004%)
Tién kiém GB Congty | Paidién vbn: 0 cp.
Clru Long




Ghi chut:

- Ngay 28/4/2023, PHPCD dd thong nhdt mién nhiém Thanh vien HDQT nhiém
ky IIT (2020-2025) ddi véi 6ng Duong Vin Tho theo nguyén vong cd nhdn va bau bé
sung 6ng Nguyén Diing Tién la Thénh vien HPQT nhiém kp III (2020-2025).

- Ngdy 18/3/2025, HDQT da mién nhiém chirc danh Chii tich HDQT dbi véi ong
Hupnh Thong Minh theo don xin tir nhiém va bau éng Vii Minh Piec giit chirc v Chit
tich HDQOT Céng ty nhiém kp III (2020 — 2025).

II. CO CAU VON PIEU LE CUA CONG TY PEN NGAY 31/12/2024

E R an S6 lwong Sé T,‘;’ Eé
TT Co cau co dong b dony b phz"in s¢ hitu
(Vo)
1 | C§ dbug 16m va ¢b dong nhé 170 | 24.878.291 100
- Cb dong 16n 2| 24245791 | 97,46
- Cb d6ng nho 168 632.500 2,54
2 | Cé déng td chirc va c4 nhin 170 | 24.878.291 100
- Cb déng t6 chiic 41 24.360.791| 97,92
- Cb déng ca nhan 166 517.500 2,08
3 | Cb cong nha nwée va ngoai NN 170 | 24.878.291 100
- C4 d6ng nha nude 1| 11.525.963| 46,33
- Cb dbng ngoai nha nudce 169 | 13.352.328 | 53,67

Ghi chi: Sé lwong cé phan cia c6 dong cin ciz vio Sé ding ky c6 déng
cua Cong ty Céphcfn CTN-CTPT Héu Giang gan nhat (ngay 08/4/2025).

1 KET QUA BOAT DPONG CUA HPQT NHIEM KY III (2020 — 2025)
1. Két qua hoat djng clia Hoi d‘éng quan tri

Trong nhiém ky IIT (2020 — 2025), HDQT Cong ty da t chirc hoat dong
phu ho’p' v6i quy dinh tai Piéu 16 Cong ty va Ludt Doanh nghiép, Ludt Chiing
khoén va quy dinh khac ciia phép ludt, cdc thanh vién HPQT da néu cao tinh than
tréch nhiém tru6e tap thé, hoan thinh t6t chirc ning chi dao, quan 1y, gidm sat
theo quy dinh.

Céc phién hop HDQT déu dugc tridu tép ding theo quy dinh, dam bao vé
s6 luong cude hop, s6 thanh vién tham dw nhim dam bao tinh phap 1y va hidu qua
ctia cugc hop. Cac vAn d8 thudc thdm quyén quyét dinh ciia HPQT duge xem xét
va biéu quyét theo nguyén tic “da s6” va duge ban hanh dudi hinh thic vin ban
(bién ban, nghi quyét, quyét dinh) va déu duge thong béo diy du, kip thoi, ding
quy dinh cho Ban Téng Gism dbc va Ban Kiém so4t Cong ty.

-7 -



Bén canh d6, Hoi déng quén tri ludn bém sat tinh hinh thuc tién, thudng
xuyén theo doi tinh hinh hoat déng cia Céng ty, kip thoi chi dao va dinh huéng
dé Ban Diéu hanh td chire, trién khai thuc hién hi€u qué hoat dong san xuét kinh
doanh, ddm bdo hoan thanh cédc muc ti€u, nhiém vu dugc Pai hoi déng cb déng
d& ra hang nam.

Diéc biét, trong nhiém ky qua, HDQT d& phé duyét va chi dao thue hién
thanh cong phuong 4n téi co ciu, kién todn bd méy td chirc cic don vi truc thube
thudc theo hu'O’ng tinh gon, pht hop véi chitc nang, nhiém vu cia don vi nhim
dap tmg tot yéu chu cong viée trong tinh hinh méi, cu thé t 09 chi nhanh va 05
phong nghiép vy, hién tai dd thanh 14p 3 cdng ty con (hach todn ddc 14p) va 03
phong nghlep vu, tr do gitip nang cao ning luc quan ly, didu hanh cia doi ngd
lanh dao cAp trung va cap cao, Xy dung d6i ngfi nhan su chuyén nghiép, cé nang
Iwre, chuyén mén cao va nhiét huyét trong céng viée, dam bao hoan thanh t6t
nhiém vu duge giao.

HDQT t6 chirc trién khai dén ban diéu hanh thuc hién ddy di ding quy dinh
v& viéc cbng bd théng tin clia cong ty dai chung theo quy dinh tai Théng tu
96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ctia B Tai chinh hudng din cong b théng
tin trén thi trrong chimg khoan va Quy ché Céng bd théng tin cia S¢ Giao dich
chung khoan Ha Ngi (CIMS).

HbQT da t11en khai t6 chive thare hién kip thoi viée hity tw cach cOng ty dai
ching, hiy ding ky giao dich UPCOM va huy déng ky ching khodn tai Tong
Cong ty Luu ky va Bu trir Chiimg khoén Viét Nam (VSDC) theo Nghi quyét s6
29/NQ-DHDCD duge PHDCD thong qua ngdy ngay 28/5/2024, két qua: Cong ty
hiy tu cdch cong ty dai chiing tir ngay 28/5/2024, hiy dang ky giao dich UPCOM
tir ngdy 23/7/2024 va hiy ding ky chimg khoan d6i v6i c6 phiéu Cong ty tai
VSDC tirngay 13/8/2024.

Két qué thye hién cdc chi tiéu co ban nhidm ky ITT (2020 — 2025

Mic du trong nhiém ky qua tinh hinh hoat déng san xuét kinh doaml cﬁa
Cfng ty gap khéng it kho khan do anh hudng ctia thién tai, dich bénh va cic yéu
t8 khéc nhw ngudn nuée kha1 théc bi 6 nhiém nghiém trong lam gla tang chi ph1
san xuft nudce; hé thng cip nuée chua hodn chinh va khéng ddng b8, mot sb
tiram, ﬂ_ha méy nuée d3 khai thac hét cong suat nén khoéng dn kha nang dép tmg
nhu cAu st dung ciia khach han g, mot sb tuyén 6ng 1au nim da xuong cap lam anh
huéng dén viée phan phdi, didu hoa ép luc va ty 16 thit thoét ting cao; cong tac
thué bao ds thi chuyén tlr hinh thirc d5t hang sang hinh thitc du théu; gia vat tu,
nguyén vt liéu dau vio ting cao va khan hiém... 4 dnh hudng rét nhidu dén hoat
dong cua Cong ty ddc biét 1a chi tiéu lgi nhudn, nhung HPQT d4 dua ra chién
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luge ding dén, kip thoi, linh hoat trong hoat dong SXKD, nhd vdy Cong ty da
- thuc hién hoan thanh da s6 céc chi tieu PHPCP giao hang nim, cu thé nhu sau:

1.1. C4c chi tiéu san xuit, kinh doanh

KET QUA THUC HIEN

Tiang
truéng
2020 | 2021 | 2022 |2023 2024 | binh
' quin
: ()

1 2 3 4 3 6 7 8 9

TT CHI TIEU PVT

San luongmude | TEU | 19 (3e | 19 435 | 13,132 | 13,044 | 14955 | 5,58

o1 tiéu thu m3
718t A ‘

op | yIethatthodt o o an | 9040 20,19 | 22,14] 1946| 2,14
(9=8-4)

g3 | Dommhthtien Y g4 10| 96,52 | 102,60 | 142,17 | 142,56 | 11,93
nudc ‘dong

oq | Do thulinh LY g9 00110670 | 114,80 | 110,02 | 12417 | 6,02 |

~7 | vuc d6 thi dong ' :

o5 | Doaub thulinh | Ty 20,94 | 72,92| 49,99 | 4420| 51,30
vuc xay dung dong
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Trong 5 n&m thuc hién ké hoach nhiém ky ITI, HDQT d4 chi dao Ran diéu
haﬂh thuc hién dat va vuot hau hét céc chi tiéu ké hoach Nghi quyet Dai héi donc
ch dong déra hang ndm nhu sau:

- San lugng nudce tiéu thu tdng binh quén: 5,58 %/mam.

- Doanh thu tién nuéc ting binh quén: 11,93%/mam.

- Doanh thu Iinh vuc d6 thi tdng binh quén: 6,02%/nam.

- Doanh thu frong linh vuc x4y dung dat chi tiéu theo ké hoach hing nim.

- T¥ suét 1oi nhuén trude thué trén doanh thu ting binh quan: 9,37%/mam.

- T suét loi nhuén trude thué trén tdng tai san téng binh quan: 22,36%/nim.

- Nop ngan séch nha nude ting binh quén: 1,11%/mam.

2. Két qui gidm sit thwe hién nhiém vu quan 1y, difu hanh cia Tong
Gidm d6c va ngudi quan Iy khic

'HDQT da thuc hién nghiém céng tic gidm sat hoat dong cia Tong Giam
dbc diéu hanh va ngudi quan Iy khéc clia Cong ty ddm béo tuan thit ding quy dinh
ctia phép ludt, Pidu 1é Cong ty va Nghi quyét cua DHDCD. Trong nhiém ky qua,
Téng Gidm ddc da didu hanh hoat dong sén xuét kinh doanh cia Coéng ty theo
ding quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va céc quy dinh ctia phép luat hién hanh; trién
khai ddy du va thuc hién nghi€m tuc cac nghi quyét, quyét dinh HD QT va

HHBCD; d3 c6 nhidu giai phap didu hanh linh hoat, kip thdi pht hop véi chi
truong, dinh hudng cua HPQT Cong ty nhim hoan thanh cic chi titu ké hoach
hang nam.

Tdng Gidm dbc d3 t chic thuc hién nghiém tic cic quy dinh vé cdng bd
thong tin d6i v6i cong ty dai ching da ding ky giao dich trén san UFPCoM theo
quy dinh cia Lu4t Ching khoédn va céc quy dinh khac cia phép luét.

3. Téﬂg k&t cic cube hop, Nghi quyét, Quyét dinh cta Hai dd; ng quin tri:

HDQT da tb chitc cc cude hop dinh ky hang ouy theo quy dinh ctia phap
ludt va Piéu 16 Céng ty, trong cic Lwo*ng hop can ﬂnet HBQT da td chic cac
phién hop bét thudng dé kip thoi giai quyet céc van é phét sinh thudc thAm quyer\
ctia HDQT. Céc cude hop ciia HRQT déu duge triéu tip va chudn bi tai lidu ddy
dt theo quy dinh, ndi dung cude hop dugc cac thanh vién HDQT thdo ludn céng
khai, trao dbi thang thin, danh gia day d va cén trong, cée cude hop déu cb su
tham dir ctia thanh vién Ban Kiém soét v&i tu cdch 13 quan sét vién nhim dam bao
tinh phép 1y va hiéu qua ctia cudc hop. Cac van @& thudc thim quyén quyét dinh
cia HBQT duogc xem xét va bidu quyét theo nguyén tic “da s§” va dugc ban hanh
dudi hinh thitc van bén (bién ban, nghi quyéL quyét dinh) va déu dugce thdng béo
day dn, kip thoi theo quy dinh cho Ban diéu hanh va Ban Kidm soét Cone g ty.



Trong nhiém ky, HDQT dé t5 chiic cdc cudc hop va ban hanh cic nghi
quyét, quyét dinh thude thdm quyén ciia HBQT va d4 béo cdo tai BHB Cb Céng
ty hang nam, cu thé nhu sau:

- Nam 2020: HDQT d4 t6 chirc 20 cude hop, ban hanh 08 nghi quyét, 07
quyét dinh.

- Nim 2021: HPQT da tb chl'l’c 17 cu@c hop, ban hanh 14 nghi quyét, 08
quyét dinh. '

» - Nam 2022: HDQT da t6 chirc 16 cude hop, ban hanh 19 nghi quyét, 16
quyét dinh. |

- Nim 2023: HDQT d4 td chitc 11 cudc hop, ban hanh 07 nghi quyét, 07
quyét dinh.

- Ni#m 2024: HPQT d4 t6 chitc 13 cude hop, ban hanh 10 nghi quyét.

- Ni#m 2025 (dén thang 3_/_2025): HDQT 4 chitc 07 cude hop, ban hanh 03
nghi quyét. | :

IV. PHUONG HUONG HOAT BONG NHIEM KY IV (2025 - 2030)

1. Binh hwéng hoat dong cia Hoi d@ng quan tri

K& thira va phat huy nhitng thanh tich dat dugc trong nhiém ky III (2020 — .
2025), HPQT Cbng ty phin d4u thuc hién t8t chitc ning lanh dao, chi dao hoat
dong ciia Cong ty tiép tuc 6n dinh va phét trién, thire hién hoan thanh cic chi tiéu
ké hoach SXKD nhiém ky I'V (2025 - 2030), cu thé nhu sau:

- Xay dung chién lugc phét. trién hoat dfng san xuit kinh doanh trong
nhiém ky IV (2025 - 2030) va ké hoach ting nim trong nhiém ky phit hop véi
tinh hinh thue té ctia Céng ty.

» - Thyc hién chitc ndng quén tri hoat dong ctuia Cong theo ding pham vi
quyén han, nhiém vu ctia Hoi ddng quan tri dugc quy dinh tai Pidu 1é Cong ty va .-
quy dinh phép luit hién hanh.

- Nang cao néng luc quan tri tai chinh, st dung ddng vén clia cd déng c6 hiéu
qua, bdo toan va phat trién ngudn vén chi s¢ hity; ting cudng cong tac gidm sat,
quén Iy t5t cong ng, ning cao hidu qua st dung tai san.

- T4p trung khai théc céc dur 4n d4 hoan thanh va ddy manh céc du 4n dang
dau tur dé sém dua vao khai thic, nang cao hi€u qua d4u tu; kiém so4t chit ché
céc chi phf cia cic dy an dau tu x4y dung, tranh ling phi, khong hiéu qua. _

] Nang cao ning luc canh tranh lanh manh véi cdc doanh nghiép cing hoat
dong trong linh vuc v€ sinh, mdi trueong, 46 thi... dé tao thém viéce lam va thu
nhép 6n dinh cho ngudi lao dong, ting hiéu qua hoat dong cia Cong ty va mang
lai lgi ich cho c¢d déng.
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- Nang cao ning luc san xudt, cung cip nuée sach, thuc hién Cép nudc
an toan”. Tiép tuc lién két, phbi hop t6t v&i cac nha dau tu dé kha1 théc t5t cong
sudt cia céc nha may nuée lién doanh, phuc vu t&t nhit nhu cu sur dung nuée
sach cia khach hang.

- Huy déng ngudn luc tai chinh khac dé mé rong dﬁu tu thém céc du 4n nhu:
Ning luong sach, xtt ly réc thai cong nghiép.

- Chi dao va gidm sat co ché diéu hanh, viéc trién khai thuc hién c4c nhiém
vu, chién lugce cia thude thAm quyén cua HPQT.

- Sép xép lai tb chirc b6 may céac don Vi truc thude trén co s§ giam dau mbi;
ki€n toan d6i ngfll lanh dao va by phén nghiép vy, ning cao ning luc quan ly, diéu
hanh ctia d6i ngii lanh dao cAp trung va cip cao, xiy dung doi ngii nhén su chuyén
ngh1ep, c6 nang luc, chuyén mén cac va nhiét huyét trong cong vi€e, vu dép tmg
yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh méi, ddm bao hoan thanh nhi€ém vu duge giao.

2. Mgt sb chi tiéu chi yéu trong nhiém ky IV (2025 - 2030)

- Sén lugng nuge tiéu thu ting binh quan 6-7%/nam.

- Phén d4u giam ty 1€ thét thoat dén n&m cubi nhiém ky con dudi 14%/mim.

- Doanh thu tién nwée ting truéng binh quéﬁ 10%/nam. _ |

- Doanh thu linh vue d6 thi tdng truedng binh quan 7-9%/mim.

- Doani thu linh vuc x4y dung tang tfuc’mg binh quén 5-10%/nim.

- Loi nhuén hang ndm téng tr 8-10%/nam.

- Ty suét cb tic/vén cb phén trung binh hing nim trong nhiém ky dat tir
2,5% tré 1én.

Trén diy la Bdo cdo hoat dong cia HPQT nhiém ky III (2020 - 2025) va
phwong hudéng hoat dong nhiém ky I'V (2025 - 2030).

Kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xé, thong qua./ A

TM. HOIDONG QUAN TR

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HPQT, BKS, BTGD; ) CONG T
- Céng bo dén c6 dong; @(,Lp AN
- Luu: VT, nttb.







Phu luc sé 01

Cic Quyét dinh ciia HDQT nhiém ky ITT (2020 - 2025)
(ke theo Bdo cdo J0./BC-HPQT ngay®G/.572025 cia Hpi dong quén tri Céng ty)

1. Céc Quyét dinb cia HPQT trong ném 2020 (ti khi dai hoi)

) S8, k¢ hiéu | Ngay ban ..
HE Quyét dinh hanh Noi dung
. V/v ban hanh Quy ché chi tiéu ndi bo (sira ddi
1 |06/Qb-HBQT | 10/7/2020 niim 2020). :
. , V/v ban hanh Quy ché tuyén dung, dio tao va
D- - 20/7/2020 . - e
2 IEERERT - qudn 1§ hén s (st a4 nim 2020),
V/v ban hanh Quy ché tr lvong NLD (sita d5i
- 20/7/2020
2 | UEOR-EROT nam 2020).
V/v ban hanh Quy ché trd luong, thi lao, tién
4 |9BHROT | s0mm020 thwéng ngudi quan 1y (stra d6i nam 2020).
V/v ban hanh Quy ché quan ly tai chinh (stra
1 - 20/7/2020 2. 5 2 .
3, || BN ddi, bo sung nam 2020).
V/v ctt ngudi dai dién quan 1y ngudn vén s&
6 |11/QB-HBQT | 20/10/2020 | hitu ciia Hawasuco tai Céng ty TNHH MTV
' TM-DV-XD Cimu Long (Céng ty con)
7 |12/0B-HPQT | 21/10/2020 V/v ban hanh Quy che Thi dua - Khen thuéng

(stra d6i bd sung ndm 2020)

2. Cée Quyét dinh cia HPQT trong nim 2021

TT S6, ky higu

Ngay ban -

Quyét dinh hanh -INGi dung
< N\ 8: /‘\ ] ~n C’\ ( 7' /7\ ® ~
1| 05/0B-HPQT | 12/4/2021 ;fé;z)an hanh Diéu 1€ Cong ty (sua ddi, nim
o V/v ban hanh Quy ché Néi bg v& Quin tri Cong ty
2 | 06/QB-HBQT | 12/4/2021 (sita @i n&m 2021).
. V/v ban hanh Quy ché hoat déng cia HDQT
BT ! : i : )
S SEEESERT SRR Cong ty (stra d6i nam 2021).
4 | 08/QD-HPQT | 12/4/2021 | V/v ban hanh Quy ché céng bd théng tin Cong ty.
V/v ban hanh Quy ché Tuyén dung @0 tao va quén ly
9 - 1 1 7. 9 : °
3 | UAE-EEGT | L2MR0EL | b o (o B, i omgrnim 2027,
6 | 10/QD-HDQT | 12/4/2021 V/v ban hanh Quy ché Tra lwong thd lao tién

thuéng Ngudi quén Iy va Ban Kiém sost Cong ty




(stra d6i, bb sung nam 2021).

V/v ban hanh Quy ché Tra luong Ngudi lao déng

7| WQB-EBQT | 13AE021 | g 1o (o B, bsung mipa 2021),
V/v bd nhiém lai ong Bui Trong Lue, git chic vu
8 | 12/QP-HDPQT | 15/7/2021 | Téng Gidm d6c Hawasuco c6 thdi han 05 nam k&

tr ngdy 20/7/2021.

3. Cic Quyét dinh ctia HDQT trong nim 2022

S&, ky hiéu | Ngay ban -
T Quyétdinh | hanh IV chung |
1 | 01/OP-HIPQT | 22/4/2022 ;/égzlian hanh DPiéu 1€ Hawasuco (sta déi nam
01A/QD- V/v thanh 18p Vian phong dai dién cia Hawasuco
2 HDQT URGI202 | oot it 1 (ol T,
, - V/v ban hanh Quy ché néi bo v& Quan tr Coéng ty
8 | 2QPHBQT | 29/62022 (sira dbi, bd sung ndm 2022).
V/v b6 nhiém K& todn truéng Céng ty TNHH MTV
4 | 03/Qb-HPQT | 26/9/2022 CTPT Hau Glang
; V/v ban hanh diéu 1& Céng ty TNHH Ctu Long
3| BACRRHERQT | 200002022 (stra dbi, bd sung nim 2022).
- - | V/v ban hanh Piéu 1é Céng ty CTDT Hau Glang
6 | OD-HROT | 3992007 (stra dbi, b0 sung ndm 2022).
' V/v phé duyét Quy ché Quén Iy tai chinh Céng ty
7| esOR-HEOT | 26/92022 CTPT Hau Giang (stra dbi, bd sung nim 2022).
s V/v phé duyét Quy ché Quéan 1y tai chinh Céng ty
8 | 07/QB-HDQT | 26/3/2022 | r\ppy Gty Tong (siva 86, bb sung nm 2022),
V/v bb nhiém ong Huynh Trung Tin lam Cha tich
9 | 08/QD-HBQT | 09/12/2022 | ki€m Gidm doc va nguoi dai dién theo phép luat
, cua Cong ty TNHH MTV Cép nuée Hau Giang.
V/v mién nhiém chitc danh Chu tich kiém Gidm d6c
10 | 09/QD-HBQT | 09/12/2022 | va ngudi dai dién theo phép luat ctia Cong ty TNHH
' MTV CTDT Hau Giang d61 véi 6ng Vi Minh Drc.
V/v bd nhiém 6ng Cao Thé Khai - Phé TGP
Hawasuco 14 ngudi dai dién 100% phan von gop
11 | 10/QD-HBQT | 09/12/2022 | cia Hawasuco tai Céng ty TNHH MTV CTDT
- H4u Giang, gitt chirc vu Chu tich kiém Gidm dbc
Cong ty TNHH MTV CTPT Hau Giang.
| | V/v d6i tén Phong Tb chitc — Hanh chinh truc
12 | 1QB-HRQT § 3WD2003 | 4 & ety thinh Phimg b ghink < Ondn,
V/v d6i tén Phong Tai chinh — K& todn tryc thude
13 | 12/QD-HBQT | 3012720921 (s 4+ thianh Phomg T chinh - K& hoach.
14 | 13/QD-HDQT | 30/12/2022 V/v diéu chinh chic ndng, nhiém vy Phong K§

thuat trirc thude Cong ty.




15

14/QD-HDQT

30/12/2022

V/v giai thé Phong Tin hoc — Quaén ly khach hang
trie thude Cong ty.

16

15/QD-HDQT

30/12/2022

V/v gidi thé Phong K& hoach — T4 ong hop — Vit tu
truc thudc Cong ty. .

4. Cac Quyét dinh cta HPQT trong nam 2023

| ot | i .
1 | 01/QP-HPQT | 24/5/2023 z:f/gli1 g}; 1311;1 nia;OI;BQT, Ban Kiém soat va Thu ky
3 o E et e
> | mowsmar | o |02 ¥ el
¢ | ooaprmar | s [ e Mok i 1 Cone b o
5 | 05/QP-HDQT | 17/7/2023 T(‘gl lezg %in?ufgleﬁa;: ZCOO;% ty CTDT Héu Giang
6. 06/QB-HDQT | 17/7/2023 ;/éi; :2;1 gzlhz%;u) 1¢ Cong ty Ctiu Long (stra d6,
7 | 07/QB-HDQT | 18/7/2023 ;/]/'v chuyén x€p luong cho Téng Gidm dbc Céng




, Phu hic s6 02 :
Nghi quyét cia ADQT nhiém ky III (2020 — 2025) .
(kém theo Bdo cdo 40./BC-HPQOT ngayd®./ 572025 ciia Hgi dong qudn tri Céng ty)

1. Chc Nghi quyét cia HPQT ban hanh nim 2020 (tir khi dai hoi)

S6,ky hiéu | Ngay ban N
. & 0i dun
TT | Nghi quyét hanh °
Théng nhét v/v lua chon don vi kiém toan doc
I | 17/NQ-HPQT | 11/6/2020 | l8p cho n&m tai chinh 2020 1a Céng ty Kiém
| toan A&C.
Théng nhét v/v phé duyét Quy tién luong thuc
2 18/NQ-HPQT | 11/6/2020 hién ndm 2019.
Théng nhét v/v vay vbn va uy quyén cho Tdng
| Gidm dbc ky céc van ban giao dich véi Ngéan
. 19/NQ-HPQT | 25/6/2020 hang Nong nghi€p va Phét trién Nong thén Viét
Nam — Chi nhanh Hau Giang.
V ‘ thé , £ 5 A 5 =l
4 20/NQ-HPQT | 20/7/2020 ;/v onquua céac quy ché cia Coéng ty stra doi,
_ bd sung nam 2020.
V& thdi gian du kién t6 chitc DPHDCD bét
5 21/NQ-HBQT | 05/8/2020 thuéng nim 2020,
6 23/NQ-HBQT | 20/10/2020 | V/v thanh lap Cong ty con truc thugc Cong ty.
, V/v thong qua d& an sap xép td chirc bod may
7 | EMGEDQT | W20 cac don vi tryc thudc Hawasuco.
' V/v thay ddi ndi dung ding ky hoat dong cua
10-LD 0 : e at dg
B ISNQ-HBOT | 2122020 mot s6 chi nhanh tryc thude Cong ty.
2. Céc Nghi quyét cia HPQT ban hanh nim 2021
S8, ky hiéu | Ngay ban N
[ " Noi d
T Nohjouyst | hauh e
Théng nhét thoi gian du kién 8 chie BHDCD
1 .
L HLNQRHEAT | 28 01202] thudng ni€én ndm 2021.
Théng qua cac quy ché ciia Cong ty nhu: Quy ché
Tuyén dung, dio tao Va quan Iy nhan su; Quy ché
o, | tra luong, thi lao, tién thwéng Nguoi quén ly va
1 -HPQT | 12/4/20 e
2 2NQ-HPQ 21 Ban Kiém so4t Céng ty; Quy ché tra luong cua
Ngudi lao dong Coéng ty va Quy ché Céng bd
thdng tin cia Cong ty.




3 | 13/NQ-HBQT | 12/4/2021 ;f(gophé duyét quy tién luong thuc hién 11?11‘11
V/v vay von va tiy quyén ky c4c vin ban giao
4 14/NQ-HBQT | 19/4/2021 |dich véi Ngan hang Vietinbank Chi nhéanh Hau
Giang. -
P V/v lya chon don vi kiém todn doc 1ap cho nim
5 | 15/NQ HEQT 10/5/2021 i chinh n&m 2021,
V/v vay vén va ty quyén ky cdc vin ban siao
- 4 N . &
O e T e
V/v théng nhét chi truong kéu goi dau tr xdy dung
AT e 5 m6i nha mdy nuée mét phuc vu cap nude cho khu
TG EPOT e oan ! vuc C4i Téc va dia ban 14n cin bang hinh thitc x&
hoé1 hoéa.
g | 18/NQ-HDQT | 09/7/2021 V/v thong Anhat ChL} trrong dau tu gép von bo
B : sung cho Cong ty Cuu Long.
9" | 19/NQ-HBQT | 09/7/2021 V/v b6 nhiém lai chirc vu Tong Gidm déc Cong ty
' dbi v6i 6ng Bl Trong Luc.
V/v chi dinh thau cho Céng ty TNHH Ctru Long
10 [19B/NQ-HBQT | 09/7/2021 thye hién gbi thau thi cong mé rong mang luGi
: cAp nuée trén dia ban x4 T4n Phu Thanh.
| V/v théng nhét 14y y cién cb dong bang van ban
11 | 20/NQ-HBQT | 24/8/2021 |dé thong qua cac van dé thude thim quyén cia
PHBCD.
V/v vay vén va iy quyén ky céc vin ban giao dich
12 | 2UNQ-HPQT | 21/9/2021 | v6i Ngan hang Vietinbank CN Hau Giang (Han miic
vay 50 ty dong). _
V/v théng qua phuong 4n sin Xut kinh doanh, ké
13 | 22/NQ-HBQT | 19/10/2021 | hoach tai chinh va ké hoach quy tién luong nim
2021 (diéu chinh).
V/v thanh 18p céng ty con trye thude Hawasuco
4 | 23/NQ-HBQT | 13/12/202 ; ; : '
! NQHPQL | 131222021 | (550t TNHE MTV CTBT Hau Giang)
'3. Céc Nghi quyét ciia HPQT ban hanh nim 2022
: S6, ky hitu | Ngay ban .
™Y 7Y : g
o Quyét dinh hanh NOi dung
) . V/v théng nhét thdi giai du kién t5 chuc
1 -HBQT - :
OUNQ-HBQT | 02302022 | oyoveon g nidn mim 2022,
01A/NQ- V/v phé duyét Qu¥ tién‘ luong thye hién cia
2 i 28/3/2022 | Nguoi lao dong va Quy tién hrong thuc hién cia
HBQT - ol i i
Nguoi quan ly ndm 2021.




01B/NQ-
HDQT

28/3/2022

V/v phé duyét Ké hoach Quy tién luong cua
Ngudi lao dong va K& hoach Quf tién luong cia
Nguodi quén ly ndm 2022. '

09/NQ-HDQT

12/5/2022

V/v thong qua hd so diéu chinh gid nudc sach
trén dia ban tinh Hau Giang (giai doan 2022-
2024).

10/NQ-HIDQT

25/5/2022

V/v tb chite 14y ¥ kién ¢b déng bing vin ban.

11/NQ-HDQT

09/6/2022

V/v thanh 1ap Yé_n phong dai dién cua Hawsuco
tai thanh pho Céan Tho.

12/NQ-HPQT

24/6/2022

Vv vay vbn va ty quyén ky céc vin ban giao
dich v6i Ngin hang Néng nghiép va PTNT Viét
Nam - CN Hau Giang.

15/NQ-HPQT

30/6/2022

V/v bd nhiém Ngudi phu trich quan trj Céng ty
CP CTN-CTDT Hau Giang.

16/NQ-HDQT

30/6/2022

Vv vay vbn va ty quyén ky céc vén ban giao
dich véi Ngan hang TMCP Coéng thuong Viét
Nam - CN Hau Giang.

10

17/NQ-HPQT

26/9/2022

V/v thong qua Piéu 18 va phé duyét quy ché cia
cac cong ty thanh vién. '

18/NQ-HPQT

26/9/2022

V/v mién nhiém chirc vu Phé Chu tich HBQT
Cong ty.

12

19/NQ-HPQT

26/9/2022

V/v vay von va uy quyén ky cic vin ban giao
dich v&i Ngan hang TMCP Coéng thuong Viét
Nam - CN Hau Giang.

13

20/NQ-HPQT

26/9/2022

V/v théng nhét chi truong xin diéu chinh tén va
cdng ndng cong trinh "Xudng san xudt mrée
ubng déng chai, xe cai tién chuyén ding ché réc,
tAm dan bé téng dic san" tai Cum CN - TTCN
thanh phb Vi Thanh.

14

21/NQ-HPQT

26/9/2022

V/v thong qua K& hoach tai chinh nam 2023 va
du todn ngan sach nha nudc ndm 2023-2025 cia
Cong ty.

15

22/NQ-HPQT

31/10/2022

V& viéc chuyén giao quyén s& hitu tai san gdp
von cho Céng ty TNHH MTV CTDT Hiu Giang.

16

22/NQ-HPQT

09/12/2022

V/v sép xép lai cdc phong nghiép vu va Viin phong
dai dién tryc thudc Hawasuco.

17

23/NQ-HPQT

09/12/2022

V/v thay ddi Chn tich kiém Gism dbc, cir ngudi
dai dién theo phép luat va ngudi dai dién phin
vbn gép cia Hawasuco tai Céng ty TNHH MTV
CTPT Hau Giang.

18

24/NQ-HDQT

09/12/2022

V/v cham dit hoat déng cia céc chi nhanh tric
thudc Hawasuco.

19

25/NQ-HPQT

09/12/2022

V/v thanh lap Céng ty TNHH MTV Clp mrdc




]

1 Hau Giang truc thudc Hawasuco.

4. Céc Nghi quyét cia HPQT ban hanh nim 2023

. S8, ky hiéu | Ngay ban a3
bt Quyét dinh hanh N.(‘)l dung
. V/v du kién thdi gian t6 chtic phién hop
= O - v
L | OUNQ-HDQT | 09/02/2023 | 51y oy thivdmg mien nim 2023.
V/v phé duyét qu¥ Iwong thue hién ciia NLD va
5 11A/NQ- 17/5/2003 quy luong thuc hién cia NQL Céng ty nim
HPQT 2022; ké hoach quy lwong cia NLD va ké
hoach quy luong cia NQL Céng ty nam 2023.
- V/v lua chon don vi kiém todn déc 1ap cho ndm
3 | 12/NQ-HBQT | 30/5/2023 i chinh 7023, -
, V/v vay vén va Ty quyén ky céc vén ban véi
4 | 13/NQ-HBQT | 30/5/2023 | Ngén hang Néng nghiép va Phét trién néng
thon Viét Nam - Chi nhanh Hau Giang,
V/v vay vbn va iy quyén ky cdc vin ban véi
5 | 14/NQ-HPQT | 30/5/2023 | Ngén hang TMCF Cong thuong Viét Nam -
Chi nhénh Hau Giang.
V/v vay von va iy quyen ky céc vén ban giao
6 | 15/NQ-HDQT | 01/6/2023 | dich v6i Ngan hang TMCP Céng thuong Viét
| Nam - Chi nhénh Hau Giang.
V/v théng qua Quy ché Tra luong Ngudi lao
dong; Quy ché Tra lwvong, thu lao, tién thuéng
7 | 16/NQ-HDPQT | 17/7/2023 | cia Ngudi qqan Iy va Ban Kiém soét
Hawasuco yé di€u € ctia cdc cong ty thanh vién
(stra doi, b6 sung nam 2023).
5. Céc Nghi quyét cia HPQT han hanh nim 2024
S8, ky hidu | Ngiy ban o
Quy#ét dinh hanh Not dung
F—— V/v gia han thdi gian 5 chic phién hop
01 0 -Ht ] ’ . » ;
O HNGRERQT | 1532024 DHDCD thudng ni€n nam 2024.
R V/v diéu chinh thdi gian gia han t8 chite phién hop
-HPOT g -
02 | PANQ-HBQT | DU | v gt i i 3095,
03 | 1/NQ-HDQT | 07/5/2024 V/v thong qua K& hoach t3i chinh cia L,ong ty
nam 2024.
0 THTV T NV -
04 |13B/NQ-HBQT | 24/5/2024 j\//v be}o dédm cho Cong ty TNHH TV TM-DV
XD Cuu Long.
_ , V/v phé duyét quy lrong thuc nim 2023; ké
1B/NQ-HE ' \ - :
i | SEEOIGRERGT [Gies hoach quy luong ndm 2024 cia Cong ty.
06 | 3/NQ-HDQT | 11/6/2024 V/v lya chon don vi kiém toan ddc 14p cho nim

tai chinh 2024.




07

33/NQ-HPQT

21/6/2024

V/v ddu tr Du 4n Nang cp, cai-tao Nha may
nuwée Vi Thanh va ddu tu tuyén 6ng cap nudce
chuyén tai tir Nha mdy nuée Vi Thanh vé Nha
mdy nudc Tam Ngan.

08

38/NQ-HPQT

05/9/2024

V/v vay von va uy quyén ky céc vin ban voi
Ngén hang Nong nghiép va Phat trién nong

thén Viét Nam - Chi nhdnh Hiu Giang.

09

39/NQ-HPQT

05/9/2024

V/v vay vbn, bao lanh va ty quyén ky céc vin
ban giao dich v6i Ngin hang TMCP Cong
thuong Viét Nam - Chi nhéanh H4u Giang.

10

41/NQ-HDPQT

24/9/2024

V/v bdo ldnh cho Coéng ty TNHH MTV TM-
DV-XD Ciu Long.

6. Cac Nehi quyét cia HPQT ban hanh nim 2025 (dén dai hoi)

S0, ky hiéu | Ngay ban .
11 . Quyét dinh hanh ‘ NNe g
‘ V/v théng nhét thdi gian t& chic phién hop
1 | 11/NQ-HPQT | 18/3/2025 | PHBCD thudng nién nam 2025, NK 2025-
2030
: 12/NQ-HBQT V/v mién nhiém chic danh Cht tich HPQT
2 18/3/2025 | Cong ty C phan CTN-CTDT H4u Giang d6i véi
dng Huynh Thong Minh (theo don xin tir nhi€m)
3 | IBNQHDQT | | ¢nn00s | VIV bau Chu tich HPQT Céng ty C4 phdn CTN-

CTDT Hau Giang dbi véi 6ng Vii Minh Pric.




